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Rok w skrocie

» Zysk przed uwzglednieniem strat z tytulu kredytow wy-

ni6st 307 min SEK (303). Glowne wskazniki 2022 2021
*  Wynik z dziatalno$ci operacyjnej wyniost -337 min SEK Wskaznik C/l przed stratg z tyt. kredytow 89.1% 88,6%
(-211). Rentowno$é¢ skorygowanego kapitatu wlasnego -2,6%  -2,1%
+  Kapitat podstawowy Tier 1 jest taki sam, jak [wskaznik"] Wspotczynnik strat kredytowych 1,8% 1,4%
catkowity kapitat i wyniost 9 332 min SEK (9 792). Wikaznik kapitatu podstawowego Tier 1 258%  29,5%

*  Wspotczynnik pokrycia ptynnosciowego (LCR) wyniost
372 procent (281). Ustawowy limit wspolczynnika po-
krycia ptynnosciowego wynosi 100 procent.

*  Przychody z tytutu odsetek wzrosty do 2 229 min SEK
(1 952) w efekcie wyzszych wolumenéow kredytow i wyz-

Kredyty i pozyczki, w tym leasing w min SEK

szych marz. Koszty z tytutu odsetek wzrosty do 404 min 40000 W 2me-12
SEK (249). 35000 W 2019-12

»  Kredyty dla klientow indywidualnych wzrosty do 26 331 30000 W 202012
min SEK (24 737) w wyniku nabycia portfela kredytow 75000 202112
w Danii. 20000 202212

e Straty z tytulu kredytow wzrosty do 633 min SEK (496) 15 000
cze$ciowo w wyniku rezerw jednodniowych zwigzanych 10000
z nabyciem portfela kredytow w Danii. < 000

* Trwajg intensywne i dlugoterminowe inwestycje w nowa . E
platforme¢ bankowa, ktéra ma zwigkszy¢ zadowolenie
klientow, wzrost i rentownos¢.

e W ciagu roku wprowadzono szereg nowych produktow Depozyty klientow indywidualnych w mln SEK
opartych na nowych technologiach.

» Nagroda za najlepszy produkt kredytowy w Wielkiej Bry- 40000 B 20112
tanii razem z IKEA, _nagroda za r_z_etelnosc, Falrngss 35000 B 20102
Award, w Niemczech i pierwsze miejsce w szwedzkim 30000 | 020-12
indeksie jakosci, Swedish Quality Index, (SKI) za najlep- N - o
szy kredyt prywatny w Szwecji. 25000 — - 207112

e Potozono podwaliny pod nowg platforme dla ustug finan- =booo BN B 20222
sowych dla przedsiebiorstw. 15000 —

10000 —_ —

5000
0

* Uwaga tlumaczki: stowo ,ratio” — ,wskaznik” w tym kontekscie jest
oczywistym bledem i powinno byé pominiete.
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Oto Bank Ikano

Nasza wizja polega na stwarzaniu szans na lepsze zycie. Ra-
zem tworzymy mozliwosci lepszego zycia, oferujac proste,
rzetelne i dostepne ushugi, umozliwiajac zdrowe gospodarowa-
nie zasobami dla wielu ludzi i przedsigbiorstw. Nasze rozwig-
zania w zakresie finansowania sg oferowane klientom indywi-
dualnym i spotkom zaréwno bezposrednio, jak i posrednio, po-
przez partneréw. Prowadzimy dziatalno$¢ w Szwecji, Danii,
Finlandii, Norwegii, Wielkiej Brytanii, Polsce, Niemczech i w
Austrii.

Bank Ikano wchodzi w sktad Grupy Ikano, ktora posiada 51
procent Banku Ikano. Grupa Ingka, najwigksza spotka handlu
detalicznego IKEA, posiada pozostale 49 procent Banku. Cen-
trala Banku Ikano znajduje si¢ w Malmd, a spotka jest zareje-
strowana w Almhult, gdzie pierwotnie zatozono te dziatalnos¢.

W Ikano mamy wspolng wizje¢ i nasze wartosci, wspolprace,
zdrowy rozsadek i prostot¢ oraz odwage do bycia innym.
Wspoltpracujemy, zeby zrealizowaé obietnicg wobec klientow,
partneréw i siebie nawzajem; wszystko, co robimy, powinno
by¢ robione na rzetelnych warunkach.

Kredyty i pozyczki w podziale na produkty

# Kredyty

» Karty kredytowe
Leasing

@ Factoring

Linie dziatalnosci
Consumer

Prywatnym klientom oferujemy proste i inteligentne ustugi
bankowe obejmujace oszczednosci i kredyty, takie jak kredyty
na potrzeby konsumpcji prywatnej, karty kredytowe, hipoteki
i rachunki oszczedno$ciowe.

Sales Finance

Partnerom z branzy handlu detalicznego oferujemy rozwigza-
nia w zakresie finansowania wspierajacego sprzedaz, w tym
kredyty, karty i zakupy ratalne. Nasze ustugi pozwalajg na-
szym partnerom na zwi¢kszenie lojalnosci i generowanie do-
datkowej sprzedazy, a takze zapewnianie klientom koncowym
wigkszej elastycznosci finansowe;.

Corporate

Oferujemy przedsigbiorstwom ustugi leasingu i faktoringu w
sprzedazy bezposredniej i poprzez partnerow. Nasze ustugi za-
pewniajg klientom wigksza elastyczno$¢ finansows, uwalnia-
jac ich kapitat i finansujagc ich wzrost. Z kolei nasi partnerzy
moga zwigksza¢ swoja sprzedaz.

Kredyty i pozyczki w podziale na kraje

Szwecja

# Dania

Norwegia
Finlandia

WIk. Brytania
Niemcy / Austria
Polska
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Wytania sie nowy bank

Wprowadzamy rozlegte zmiany w Banku, zeby
zwiekszy¢ zadowolenie klientéw, wzrost i ren-
towno$é. Prace te nabraty tempa, kiedy spétka
Ingka stata sie wspétwtascicielem Banku latem
2021 r. Przeksztatcanie banku wigze sie z po-
waznymi wyzwaniami zaréwno pod wzgledem
handlowym, technicznym, jak i organizacyjnym.
Naszym dtugoterminowym celem jest wzmoc-
nienie pozycji Banku i zapewnienie sobie pozycji
- lidera w zrbwnowazonej bankowosci. Postepuje
stopniowa cyfryzacja i z dumg moge stwierdzi¢,
ze wszystko idzie zgodnie z planem, przy czym
nie tracimy z oka naszych klientéw. Swiadczenie
ustug dla klientéw przy zachowaniu wysokiego
poziomu ich zadowolenia zaréwno w dotych-
czasowych, jak i nowych systema

. Potwierdza
to wyréznienie, ktére otrzymallsmy aq' roku.
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Nowe produkty i zadowoleni klienci

Dysponujac nowa platforma bankowa w chmurze i nowymi
produktami, krok po kroku zwigkszamy nasze znaczenie na
rynku, zapewniajac sprawniejsze procesy cyfrowe zarowno
dla klientow, jak i pracownikéw, co prowadzi do wigkszej
efektywnosci i nizszych kosztow. Pierwsze produkty wpro-
wadzono na rynek w 2021 r. i w ciagu 2022 r. kontynuowa-
liSmy ten proces. Nasze produkty kredytowe we wspot-
pracy z IKEA w Wielkiej Brytanii wzrosty do ponad 1 mld
SEK wartosci kredytow i pozyczek. Innym przyktadem jest
oferta hipoteczna poprzez nasz czeSciowy udziat w spotce
z branzy fintech i kredytow hipotecznych Borgo, gdzie
mamy kredyty negocjowane na ponad 2 mld SEK i widzimy
korzystny wptyw na znajomos$¢ naszej marki. Jest to dobry
przyktad tego, jak przejrzysty i w peli cyfrowy produkt
wzmocnit nasza marke na szwedzkim rynku.

Cyfryzacja ma tez na celu lepsze odczucia klientow dzigki
utatwieniom w korzystaniu z naszych produktow. Widzimy
juz jej efekty w postaci zwigkszonego zadowolenia klien-
tow 1 rozpoznawalnosci. W ciggu roku zdobyli$my nagrode
za najlepszy produkt kredytowy w Wielkiej Brytanii razem
ze spotka IKEA, otrzymali$my nagrode¢ za rzetelnos¢, Fa-
irness Award za naszg karte kredytowa w Niemczech, a w
Szwecji nasz kredyt zajal pierwsze miejsce w szwedzkim
rankingu jakosci kredytow, Swedish Quality Index, dla naj-
lepszego kredytu prywatnego.

W 2023 r. wykonujemy nast¢pny krok w transformacji cy-
frowej, migdzy innymi zwickszajac koncentracje na naszej
dziatalno$ci dla przedsigbiorstw i uruchamiajac nowa plat-
formg dla ustug finansowania. Pojawi si¢ ona najpierw na
rynku szwedzkim i finskim z ustugami takimi, jak leasing,
faktoring i wykup faktur. Ponadto, nasza $cista wspotpraca
z IKEA stale si¢ rozwija. W ciagu roku wprowadzilismy
kilka nowych produktéw i widzimy znakomite okazje do
zwigkszenia dziatalnosci kredytowej we wszystkich obsza-
rach i rynkach, na ktorych jestesmy dzisiaj obecni.

Wynik finansowy jest obciaZzony inwestycjami

Tak jak planowano, inwestycje dokonywane z mysla o
przysztosci miaty ujemny wpltyw na wynik finansowy
Banku. Dzigki nowej platformie bankowej i nowym pro-
duktom jestesmy na drodze do wzrostu, jednoczesnie prze-
znaczajac odpowiedni czas i wysitki na stopniowe wycofy-
wanie si¢ ze starych systemow. Przez pewien czas prowadzi
to do zwigkszenia kosztow, przy czym jednoczesnie nasza
podstawowa dziatalnos¢ staje si¢ coraz silniejsza. Na przy-
ktad w sierpniu pobiliémy historyczny rekord na szwedz-
kim rynku pod wzgledem liczby nowych klientéw w ciagu
jednego miesigca.

Oceniamy, ze w przysztosci sytuacja ekonomiczna spote-
czenstwa bedzie nadal napigta. Jak zwykle, naszym celem
jest zapewnienie klientom wsparcia w sposob odpowie-
dzialny i na rzetelnych warunkach, co jest szczegélnie
wazne w okresie zaciskania pasa. W perspektywie dhugo-
terminowej stajemy si¢ dzieki temu wiarygodnym partne-
rem finansowym.

Jednoczeénie, trudniejsze warunki dla naszego spoteczen-
stwa i branzy moga prowadzi¢ do ewentualnych konsolida-
cji. Moze to stwarza¢ dla nas interesujace okazje do dzia-
talnosci i potencjalnych przejec.

Jeden zrownowazony bank na wielu rynkach

Sednem naszej dziatalnosci jest dlugoterminowe myslenie.
Chcemy przyczyniaé si¢ do zdrowej gospodarki dla wielu
ludzi i stanowi¢ aktywna czg§é zrownowazonego spole-
czenstwa, w ktorym mozemy si¢ wykaza¢. W tym roku

podjelismy dalsze kroki w dziatalnosci kredytowej, aby za-
pewni¢ wigkszej liczbie 0sob dostep do ustug finansowych
na sprawiedliwych warunkach. Trwaja wazne prace nad
analizg tego, jak mozemy zapewni¢ rady i wsparcie wigk-
szej liczbie ludzi, aby mogli na co dzien prowadzi¢ bardziej
zrOwnowazone zZycie.

W 2022 r. zostawiliSmy za soba histori¢ prowadzenia dzia-
falnosci w o$miu bankach lokalnych i obecnie prowadzimy
Bank Ikano jako jedna organizacja. W ramach tej dziatal-
nosci koncentrujemy si¢ w petni na klientach, a struktura i
procesy zwiazane z regulacjami zostaly odpowiednio do-
strojone. Prowadzenie dziatalnosci w sposob bardziej wy-
dajny jako jedna spotka jest elementem naszych diugoter-
minowych ambicji.

Elastyczna kultura w zmieniajacym si¢ §wiecie

Wobec zewngtrznych czynnikéw, takich jak pandemia,
wojna, wysoka inflacja, rosnace stopy procentowe i poten-
cjalna recesja w Europie musimy by¢ stale przygotowani do
adaptowania si¢ i zmiany. Transformacja zmienia i wzmac-
nia naszg kulture. Pracujemy teraz w pelni funkcjonalnie,
co daje nam dobrg okazj¢ do koordynacji dziatan na na-
szych 8 rynkach. Elastyczne metody pracy rozprzestrze-
niaja si¢ w catym Banku, dzigki czemu tatwiej nam jest
przystosowywac si¢ do zmieniajgcego si¢ otaczajacego nas
Swiata. Znowu staliSmy si¢ przedsigbiorcza, patrzacg w
przysztos¢ spotka, ktora ma odwage do podejmowania prob
iryzykowania porazek, przez co rozwija si¢ i znajduje nowe
drogi.

Chciatbym na zakonczenie podzigkowaé wszystkim pra-
cownikom, klientom, partnerom i dostawcom za zeszty rok.
Rok 2023 bedzie czasem dalszych duzych inwestycji i in-
tensywnych prac nad tworzeniem coraz lepszych ustug cy-
frowych, coraz lepszych wrazen klientdw i zrownowazo-
nego rozwoju. Ciesze¢ si¢, ze moge razem z Wami konty-
nuowacé t¢ wyprawe.

Malmd, marzec 2023 r.
Henrik Eklund
Vd. lkano Bank AB (publ)
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Raport zarzadczy

Zarzqd i Dyrektor Zarzgdzajgcy (CEO) Ikano Bank AB (publ), numer spotki w rejestrze 516406-0922, niniejszym przedsta-
wiajq roczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 .

Wiasciciel i struktura operacyjna

Ikano Bank AB (publ) (,,Bank Ikano” lub ,,Bank™) jest
spotka akcyjna z licencja na prowadzenie dziatalnosci
bankowej z siedziba w Almhult w Szwecji oraz centralg w
Malmé w Szwecji. Bank Ikano w 51% nalezy do Ikano
S.A. z siedzibg w Luksemburgu i w 49% do Ingka Invest-
ments B.V. z siedzibg w Leiden, w Holandii. Ikano S.A.,
ktora byta pierwotnie cz¢$cig IKEA, wraz ze swoimi jed-
nostkami zaleznymi (,,Grupa Ikano”), w 1988 r. stata si¢
odrebng grupa kapitatlowa i prowadzi dziatalno$¢ ban-
kowa, w dziedzinie nieruchomosci, produkcyjna, ubezpie-
czeniowg oraz w zakresie analityki danych i handlu deta-
licznego. Bank Ikano uzyskat od szwedzkiego organu nad-
zoru finansowego licencj¢ na dziatalno$¢ bankowa w

1995 r. i prowadzi dziatalno$¢ w Szwecji, Danii, Norwe-
gii, Finlandii, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Austrii i Pol-
sce. Dziatalno$¢ za granicg jest prowadzona w formie od-
dziatow szwedzkiego podmiotu. Dziatalno$¢ Banku w
Wielkiej Brytanii po koncu okresu przejsciowego wymaga
pozwolenia brytyjskiego organu nadzoru. W trakcie rozpa-
trywania wniosku Banku o brytyjskie pozwolenie Bank
dziata w Wielkiej Brytanii na zasadzie pozwolenia tym-
czasowego (Temporary Permissions Regime).

Dzialalno$¢ operacyjna

Dziatalno$¢ Banku jest podzielona na rynki geograficzne;
wigcej informacji znajduje si¢ w nocie 4 ,,Segmenty ope-
racyjne”.

W ramach tej dziatalno$ci wystgpuja trzy podstawowe
linie: Corporate (obstuga klientow korporacyjnych), Sales
Finance (finansowanie sprzedazy) oraz Consumer (ob-
shuga klientéw indywidualnych).

Corporate

W ramach linii Corporate Bank oferuje rozwigzania finan-
sowe dla klientéw korporacyjnych w formie uméw leasin-
gowych, finansowania celowego (object financing), wy-
kupu faktur oraz faktoringu. Dziatalno$¢ ta jest zasadniczo
prowadzona w ramach partnerstwa. Ta linia dziatalno$ci
jest obecna w Szwecji, Danii, Norwegii i Finlandii.

Sales Finance

W ramach linii Sales Finance organizowane sg i sprzeda-
wane ustugi finansowania i wsparcia sprzedazy, gtownie
dla handlu detalicznego. Ten rodzaj dziatalno$ci jest repre-
zentowany na wszystkich rynkach geograficznych. Ofero-
wane ushugi obejmuja finansowanie klientow indywidual-
nych w celu wsparcia sprzedazy w formie kart sklepowych
i kart kredytowych Visa i MasterCard, kart lojalnoscio-
wych, zarzadzania premiami oraz kredytow i pozyczek.
Najwigkszym partnerem w ramach Sales Finance jest
IKEA Retail nalezaca do Grupy Ingka.

Consumer

Linia Consumer jest przeznaczona dla 0sob fizycznych i
oferuje proste, korzystne produkty i ustugi oszczgdno-
Sciowe 1 kredytowe.

Srodki s3 udostepniane w formie niezabezpieczonych
pozyczek i kart kredytowych Visa. Niezabezpieczone po-
zyczki i karty sg udostgpniane w Szwecji, Danii, Norwe-
gii, Polsce i Niemczech. Niezabezpieczone pozyczki sa
réwniez oferowane na rynku brytyjskim. Lokaty sg ofero-

wane na rynkach szwedzkim, dunskim, niemieckim i bry-
tyjskim. Bank oferuje kredyty hipoteczne na szwedzkim
rynku poprzez spotke powigzang.

Istotne wydarzenia w ciagu roku
obrotowego

Zakup portfela kredytow od Basisbank w Danii, w
chwili zakupu wyceniany na ok. 2 mld DKK, zostat zreali-
zowany w lutym 2022 r.

Bank, wraz z kilkoma partnerami, nadal inwestowat w
spoltke z branzy fintech, Borgo. Zob. nota 21.

Calkowite aktywa i obroty

Catkowite aktywa Banku wzrosty w ciagu roku o 4 538
min SEK do 48 417 min SEK (43 879), gtownie w wyniku
wzrostu kredytow dla klientow indywidualnych w
zwigzku ze wspomnianym wyzej nabyciem portfela.

Kapitat wlasny Banku spadt o 270 mln SEK do 9 990
min SEK (10 259), gtéwnie w wyniku ujemnego wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Catkowity wolumen dziatalno$ci obejmujacy kredyty
dla klientéw indywidualnych, depozyty klientéw indywi-
dualnych i leasing sktadnikow majatku wzrdst do 69 375
min SEK (61 238). Kredyty dla klientéw indywidualnych
Banku spadty o 6 procent do 26 331 mIn SEK (24 737) po
uwzglednieniu rezerw na straty z tytulu kredytow. Na roz-
nych rynkach odnotowano rézne wzrosty. Najwiekszy
wzrost kredytéw dla klientoéw indywidualnych wystapit w
Danii i wynika z nabycia portfela kredytow.

Aktywa leasingowe utrzymywane na rzecz klientow
wzrosty o 4 procent do 9 931 min SEK (9 592) za sprawa
wzrostu gtéwnie w Finlandii, ale tez w Danii i Norwegii.

Depozyty klientow indywidualnych wzrosty o 23 pro-
cent do 33 112 min SEK (26 909). Wzrosty odnotowano
przede wszystkim na szwedzkim rynku. Depozyty stano-
wig wazny aspekt finansowania dziatalnosci Banku. Na
koniec roku depozyty klientow indywidualnych stanowity
68 (61) procent catkowitego finansowania Banku.

Bank regularnie pozyskuje finansowanie na rynkach
kapitalowych. Wolumen papieré6w wartoSciowych wyemi-
towanych przez Bank spadt o 1 400 min SEK do 2 349
min SEK (3 749). W 2022 r. wyemitowano 1 (2) nowg ob-
ligacje z trzyletnim terminem zapadalnosci.

Portfel ptynnosciowy Banku wynidst 9 240 min SEK
na 31 grudnia 2022 r. (7 379), co odpowiada 28 (28) pro-
centom tacznych depozytéw klientdéw indywidualnych
uzyskanych przez Bank.

Rozwdj Banku w okresie pieciu lat przedstawiono na
stronie 10.

Wyniki
Zysk przed uwzglednieniem strat z tytulu kredytow wzrost
do 307 mln SEK (303), natomiast wynik na dziatalno$ci
operacyjnej spadt do -337 min SEK (-211). W 2022 r.
kontynuowano intensywne prace zwigzane z transformacja
i inwestycjami w informatyke. Sprzedaz nowych kredytow
rozwijala si¢ pomyslnie w ciaggu roku, poniewaz zniesiono
ograniczenia zwigzane z pandemig. Rentowno$¢ Banku
jest stabilna i opiera si¢ na solidnej dziatalnosci w zakresie
zapewnienia finansowania.

W 2022 r. taczny dochod wzrést o 3,5 procent do
6 251 min SEK (6 039). Koszty wzrosty o 3,6 procent do
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5943 miIn SEK (5 735). Na wynik za 2022 r. niekorzyst-
nie wptynat wzrost strat z tytutu kredytow o -137 min
SEK, czgéciowo w wyniku poczatkowych rezerw zwigza-
nych z nabyciem portfela kredytow w Danii.

Przychody netto z tytutu odsetek wzrosty do 1 825
min SEK (1 703). Wzrost ten wynika przede wszystkim z
potaczenia wyzszych wolumendw kredytow i pozyczek i
wyzszych marz wynikajacych ze wzrostu rynkowych stop
procentowych.

Przychody z tytutu leasingu netto po amortyzacji
wzrosty do 498 mln SEK (466) w efekcie wzrostu wolu-
menu gtownie w Finlandii, ale tez w Danii i Norwegii.

Przychody netto z tytutu prowizji wzrosty do 299 min
SEK (235). Wzrost ten mozna wyjasni¢ gtdwnie wyz-
szymi prowizjami od kredytow. Prowizje netto wzrosty
glownie w Danii, Niemczech i Szwecji.

Koszty operacyjne, z wyjatkiem amortyzacji aktywow
leasingowych utrzymywanych na rzecz klientow, wzrosty
0 10 procent do 2 411 min SEK (2 193). Wzrost ten
mozna przede wszystkim przypisa¢ wzrostowi kosztow
pracowniczych, ale tez kosztow informatycznych, ktore w
obu przypadkach s3 zwigzane z transformacja.

Wspoétezynnik strat kredytowych wzrdst do 1,8 pro-
cent (1,4). Straty z tytutu kredytow i pozyczek netto wzro-
sty do 633 mIn SEK (496), przy czym 160 mln SEK bylo
zwigzane z nabyciem portfela w Danii.

Pracownicy

Nasze wartosci stanowig podstawe wszystkiego, co ro-
bimy i tego, jak stwarzamy naszym pracownikom najlep-
sze mozliwos$ci wydajnej pracy i wktadu w rozwoj Banku.
Priorytetowym obszarem w zakresie utrzymania konku-
rencyjnosci 1 atrakcyjnos$ci jako pracodawca jest rozwdj
kompetencji. Bank stale pracuje nad rozwijaniem kompe-
tencji w ramach wewnetrznych i zewngtrznych szkolen
dostepnych dla pracownikéw. Nowo mianowani i nowo
zatrudnieni cztonkowie kierownictwa uczestnicza w pro-
gramie lkano's Culture and Leadership Program. W ciagu
roku przeprowadzono uaktualnione szkolenie dla kierow-
nictwa dotyczace przywddztwa w okresie zmian. Bank
prowadzi rdwniez wspolny program wprowadzajacy dla
wszystkich pracownikow.

Rada Pracownicza (Works Council), ktora jest dziata-
jacym w Banku forum uczestnictwa w kwestiach transfor-
macji spotykata si¢ regularnie w ciagu roku. Rada Pracow-
nicza sktada si¢ z wybranych przedstawicieli pracowni-
kéw z poszezegolnych krajow oraz z Dyrektora Zarzadza-
jacego (CEO) i Dyrektora ds. kadr i komunikacji.

Liczba pracownikow wyniosta $rednio 1 061 (1 069).
Informacje dotyczace zasad i procesow w zakresie wyna-
grodzen i $wiadczen dodatkowych dla os6b na kluczo-
wych stanowiskach znajduja si¢ w nocie 12 ,,0gblne
koszty administracyjne”.

Kierownictwo Banku i Rada Dyrektorow

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu

5 kwietnia 2022 r. Rada Dyrektorow Banku powigkszyta
si¢ o Nigela Hinshelwooda, niezaleznego cztonka Rady,
ktory zostal tez mianowany wiceprzewodniczacym Rady.

Z dniem 31 maja 2022 r. Krister Mattsson odszed} z
Rady Dyrektoréw Banku i zastapit go Lone Fonss
Schrader jako przedstawiciel Ingka.

Kierownictwo Banku powigkszyto si¢ w kwietniu
2022 r. o Christiana Lunda jako nowego Dyrektora ds.
kredytow, a w listopadzie 2022 r. o Henrika Staulunda
jako nowego Dyrektora Handlowego B2B. Od 1 stycznia
2023 r. nowym Dyrektorem Handlowym B2C jest Louise
von Scheven.

Ryzyko i czynniki niepewnoSci

Zyski Banku sg narazone na zewngtrzne zmiany. Na wy-
niki Banku wptyw maja takie czynniki, jak zmiany makro-
ekonomiczne, takie jak PKB i bezrobocie, a takze wahania
kursow walut i stop procentowych.

Sytuacja geopolityczna pozostaje napi¢ta w nastep-
stwie rosyjskiej inwazji na Ukraing. Bank Ikano nie jest
zaangazowany w Rosje, Ukraing ani Biatorus. Wystepuje
jednak ogdlna europejska zalezno$¢ od rozwoju sytuacji
geopolitycznej z racji jej wptywu na istniejace problemy z
tancuchem dostaw od pandemii, ktore doprowadzity do
niedoborow i drastycznych wzrostow cen energii, zywno-
$ci i wielu surowcow. Rozwoj sytuacji bedzie wptywac na
dziatalno$¢ Banku, jego wyniki i sytuacj¢ finansowa.

Kwestia podatkow jest ztozona i pozostawia prze-
strzen do osadow. Praktyka i interpretacja obowigzujacego
prawa moze si¢ zmieniaé, czasami ze skutkiem wstecz-
nym. W razie, gdyby organy podatkowe i tam, gdzie to
wlasciwe, sady podatkowe zadecydowaty o innej interpre-
tacji niz przyjeta poczatkowo przez Bank Ikano, mogloby
to mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Banku, jego wyniki i sytua-
cj¢ finansowa.

Cele i polityka zarzadzania ryzykiem w Banku zostaty
opisane bardziej szczegotowo w nocie 3 ,,Rodzaje ryzyka i
zarzadzanie ryzykiem”.

Wskaznik adekwatnosci kapitalowej i
wspolczynnik dzwigni

Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 za 2022 r.
wyniost 25,8 procent (29,5), tyle samo co wspotczynnik
kapitatlu catkowitego, przy czym uwzglgdniono efekt przy-
jecia MSSF 9 na dzien przej$cia w ramach uzgodnien
przejsciowych. Uzgodnienia przej$ciowe pozwalaja na
stopniowe uwzglednianie skutkéw rachunkowych pod-
wyzszonych rezerw na kredyty z utratg warto$ci we
wspotczynniku adekwatnos$ci kapitatowe;.

Wymoég polaczonego bufora dla Banku Ikano obej-
muje bufor ochrony kapitatu i bufor antycykliczny, i na
31 grudnia 2022 r. wynosi on 1 219 min SEK (851).

Wspodlezynnik dzwigni dla Banku na 31 grudnia
2022 r. wynidst 19 procent (21,6), a wigc byt powyzej ob-
owigzujacego minimum dla wspoétczynnika dzwigni wy-
noszacego 3 procent.

Wigcej informacji na temat wyliczenia adekwatnosci
kapitatlowej znajduje si¢ w nocie 39 ,,Analiza kapitatowa”.

Plynnos¢

Na koniec roku wspoétczynnik pokrycia ptynnosciowego
Banku (LCR) wyniost 372 procent (281). Ta miara poka-
zuje, jak aktywa Banku o wysokiej plynnosci odnosza si¢
do wyptywow srodkow pienigznych netto przez okres

30 dni w bardzo trudnych warunkach rynkowych. Usta-
wowy limit wspotczynnika pokrycia ptynnosciowego wy-
nosi 100 procent.

Wskaznik NSFR (Net Stable Funding Ratio) to miara
ptynnosci strukturalnej Banku zdefiniowana jako wspot-
czynnik migdzy dostepnym stabilnym finansowaniem a
wymaganym stabilnym finansowaniem. Minimalny wy-
mog dla NSFR to 100 procent. Wspotczynnik NSFR dla
Banku Ikano na koniec roku 2022 wyniost 137 procent
(135).

Raport dotyczacy tadu korporacyjnego

Raport dotyczacy tadu korporacyjnego w Banku Ikano za
2022 r. jest dotaczony do niniejszego Raportu Rocznego
na stronie 96.
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Raport dotyczacy zrownowazonego
rozwoju

Opierajac si¢ na §11 rozdz. 6 szwedzkiej ustawy o spra-
wozdawczosci rocznej, Bank postanowil wydzieli¢ Raport
dotyczacy zrownowazonego rozwoju z Raportu Rocznego.
Raport dotyczacy zrownowazonego rozwoju Banku Ikano
za 2022 1. jest dostgpny na stronie internetowej Banku.

Perspektywy

Niepewnos$¢ w warunkach makroekonomicznych, przy
rosnacej inflacji i stopach procentowych oraz w
warunkach geopolitycznych be¢dzie mie¢ wplyw na ogot
spoteczenstwa i wplynie tez na dzialalnos¢ Banku. Ta
sytuacja moze tez stwarza¢ okazje biznesowe i mozliwosci
potencjalnych przejec¢ przez Bank. Bank Ikano nadal
koncentruje si¢ na tym, aby stac si¢ bankiem bardziej
odpowiednim dla wielu oséb i przedsigbiorstw. Bank
prowadzi szeroko zakrojone, dlugoterminowe inwestycje,
aby stac¢ si¢ bardziej dostepnym dla wielu 0s6b, szybszym
i aby wprowadza¢ na rynek nowe ustugi i rozwigzania
finansowe w 2023 r. Wprowadzone zostanie kilka nowych
produktow cyfrowych na wigkszej liczbie rynkow.

Propozycja podzialu zysku
Do podziatu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu do-
stepna jest nastgpujaca kwota (w SEK):

Fundusz z nadwyzki ceny emisyjne;j

nad ceng nominalng akcji 4 479 854 913
Fundusz z aktualizacji wyceny do warto$ci

godziwej 314 334 061
Niepodzielony wynik finansowy 4 596 620 458
Whynik finansowy netto -340 799 903
Razem 9 050 009 529

Rada Dyrektoréw proponuje nastgpujacy podzial zysku (w
SEK):

Do przeniesienia na nastepny okres 9 050 009 529

w tym do rezerwy nadwyzki ceny emisyjnej
nad ceng nominalng akcji 4479 854 913

w tym na fundusz z aktualizacji wyceny
do wartosci godziwej 314 334 061

Aktualne przepisy dotyczace pokrycia kapitalowego i du-
zych ekspozycji oznaczaja, ze spotka musi przez caty czas
utrzymywacé bazg kapitalowa odpowiadajaca co najmniej
sumie wymogow kapitalowych dla ryzyka kredytowego,
ryzyka rynkowego i ryzyka operacyjnego oraz buforéw
kapitatowych, a takze skalkulowanych wymogdow kapita-
towych dla dodatkowych zidentyfikowanych rodzajow ry-
zyka w dziatalnos$ci zgodnie z wewngtrzng polityka spotki
dotyczaca oceny kapitatu. Poniewaz nie zaproponowano
wyptaty dywidendy, nie ma to wptywu na bazg kapita-
lowa.

RAPORT ROCZNY BANKU IKANO ZA 2022 R.
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Podsumowanie wynikow za okres 5 lat

min SEK 2022 2021 2020 2019 2018
Rachunek zyskow i strat

Przychody z tytutu odsetek obliczone metoda efektywnej stopy procentowej 1856 1570 1801 1939 1986
Pozostate przychody z tytutu odsetek 373 382 381 403 352
Przychody z tytutu leasingu 4031 4008 3898 4011 3790
Koszty z tytutu odsetek -404 -249 -346 -398 -403
Otrzymane dywidendy 10 19 - - -
Wynik z tytutu prowizji 299 235 329 357 353
Wynik z transakcji finansowych 10 17 -24 21 0
Pozostate przychody operacyjne 75 56 58 118 152
Przychody operacyjne razem 6 251 6 039 6 098 6 451 6 230
Ogolne koszty administracyjne -1 990 -1859 -1631 -1749 -1749
Amortyzacja i utrata wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych -3763 -3 754 -3 537 -3624 -3437
Pozostate koszty operacyjne -190 -122 -131 -188 -209
Straty z tytutu kredytow -633 -496 =775 -702 -476
Utrata wartosci aktywow finansowych -12 -19 - - -
Pozostale koszty operacyjne -6 588 -6 250 -6 075 -6 263 -5871
Wynik z dziatalnosci operacyjnej -337 -211 23 189 359
Podziat - 97 - 281 320
Podatki -3 13 -190 -4 -137
Wynik finansowy netto za rok obrotowy -341 -101 -167 465 541
min SEK 2022 2021 2020 2019 2018
Bilans

Srodki pieniezne 30 23 0 34 36
Kredyty dla instytucji kredytowych 2380 1817 1932 1909 2151
Kredyty dla klientow indywidualnych 26 331 24737 25031 27 661 27 289
Oprocentowane papiery wartosciowe 7083 5740 4401 4119 3514
Rzeczowe aktywa trwate 9940 9600 9724 10 282 9916
Pozostate aktywa 2653 1961 1877 1950 1825
Aktywa razem 48 417 43879 42 965 45 956 44731
Zobowiazania wobec instytucji kredytowych 535 639 1486 2010 2250
Depozyty klientow indywidualnych 33112 26 909 26 223 25958 26 206
Wyemitowane papiery wartosciowe 2349 3749 6384 8595 7138
Pozostate zobowigzania 1057 876 793 1003 1000
Rozliczenia migdzyokresowe bierne 1252 1329 1173 1323 1293
Rezerwy 121 118 129 160 181
Zobowiazania podporzadkowane - - 830 865 839
Zobowigzania i rezerwy razem 38428 33620 37018 39914 38909
Kapitat rezerwowy niepodlegajacy opodatkowaniu - - 97 97 378
Kapitat wiasny 9990 10 259 5851 5945 5444
Zobowiazania, rezerwy i kapitaly wlasne razem 48 417 43 879 42 965 45 956 44 731
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Podsumowanie wynikow za okres 5 lat

min SEK 2022 2021 2020 2019 2018
Wolumeny

Wolumen dziatalnosci 69 375 61238 60 968 63 887 63 394
Zmiana w ciggu roku, % 13,3% 0,4% -4,6% 0,8% -6,6%
Kredyty dla klientow indywidualnych 26 331 24737 25031 27 661 27289
Zmiana w ciggu roku, % 6,4% -1,2% -9,5% 1,4% -1,8%
Depozyty klientow indywidualnych 33112 26 909 26223 25958 26 206
Zmiana w ciggu roku, % 23,1% 2,6% 1,0% -0,9% 2,3%
Kapitat

Wskaznik kapitatu wiasnego ¥ 20,6% 23,4% 13,8% 13,1% 12,8%
Wskaznik catkowitego kapitatu 25,8% 29,5% 17,6% 17,7% 17,2%
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 25,8% 29,5% 17,6% 15,4% 14,9%
Wskaznik dzwigni 19,0% 21,6% 12,7% 12,1% 11,8%
Plynnosé¢

Portfel ptynnosciowy w stosunku do depozytow od klientow indywidualnych 28,0% 27,8% 23,8% 23,0% 21,2%
Depozyty od klientow indywidualnych w stosunku do aktywow razem 68,4% 61,3% 61,0% 56,5% 58,6%
Wspotczynnik pokrycia ptynnosciowego (LCR) 372% 281% 256% 276% 191%

Wynik finansowy

Marza inwestycyjna 4,0% 3,9% 4,1% 4,3% 4,4%
Rentownosé skorygowanego kapitatu wiasnego -2,6% -2,1% 0,3% 2,5% 4,9%
Wskaznik C/1 przed strata z tyt. kredytow 89,1% 88,6% 70,2% 69,6% 71,1%
Zwrot z catkowitych aktywow -0,7% -0,2% -0,4% 1,0% 1,2%

Jakosé kredytéw 2

Rezerwa na kredyty w sytuacji nieregularnej,% 62,4% 67,8% 59,3% 55,6% 50,0%
Udziat kredytow w sytuacji nieregularnej,% 0,7% 0,6% 0,8% 0,9% 1,5%
Wspolczynnik strat kredytowych 1,8% 1,4% 2,1% 1,9% 1,3%

Pozostate informacje
Srednie zatrudnienie 1061 1069 932 1067 846

1) Obliczone zgodnie ze stawka podatkowa obowiazujaca w danym roku.

Definicje i wyja$nienia powyzszych kluczowych danych znajdujg si¢ na stronie 85 niniejszego raportu.
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Rachunek zyskow i strat

tys. SEK Note 2022 2021
Przychody z tytutu odsetek obliczone metoda efektywnej stopy procentowej 5 1 856 356 1569 822
Pozostate przychody z tytutu odsetek 5 373 086 382 346
Przychody z tytutu leasingu 6 4030612 4008 280
Koszty z tytutu odsetek 5 -404 069 -248 778
Otrzymane dywidendy 7 10 129 19 262
Przychody z tytutu prowizji 8 559 140 503 473
Koszty z tytutu prowizji 8 -259 854 -268 814
Wynik z transakcji finansowych 9 9 664 17 290
Pozostate przychody operacyjne 10 75 445 55 628
Przychody razem 6 250 509 6 038 508
Ogoblne koszty administracyjne 12 -1 990 182 -1 859012

Amortyzacja i utrata wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
23,24 -3763 113 -3753 768

Pozostate koszty operacyjne 13 -190 027 -122 317
w tym koszt wplat na rezerwe wspierajgceg (resolution reserve) -7 663 -8 333
Koszty catkowite przed uwzglednieniem strat z tyt. kredytéw -5943 322 -5 735 097
Zysk przed uwzglednieniem strat z tyt. kredytéw 307 188 303411
Straty netto z tytutu kredytow 14 -633 014 -495 534
Utrata wartosci aktywow finansowych 15 -11571 -18 944
Wynik z dzialalnosci operacyjnej -337 397 -211 068
Podziat 16 - 96 957
Podatek zaptacony 16 -3403 12 910
-340 800 -101 201

Wynik finansowy netto za rok obrotowy
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Sprawozdanie z calkowitych dochodow
ogolem za rok obrotowy

tys. SEK 2022 2021

Wynik finansowy netto za rok obrotowy -340 800 -101 201

Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore moga by¢ przeniesione do zysku netto za rok obrotowy

Roznice kursowe za rok obrotowy, zagraniczne oddziaty -1831 -8 813
Zmiany wartosci godziwej przez inne catkowite dochody -32 492 1645
Zmiana rezerwy na straty dla aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne

catkowite dochody 6 741 -831
Zmiany wartosci godziwej dla zabezpieczen przeptywow pienieznych 139 540 20719
Podatek dot. r6znic kursowych w ciagu roku -19 950 -53 622
Podatek dot. zmian aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez inne catkowite

dochody 6617 -339
Podatek dot. zmian wartosci godziwej zabezpieczen przeptywow pienigznych -27 661 -4 576
Inne catkowite dochody netto za rok obrotowy, po odliczeniu podatku 70 964 -45 816
Catkowite dochody za rok obrotowy razem po odliczeniu podatku -269 836 -147 017
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Bilans

tys. SEK Nota 2022 2021
Aktywa
Srodki pienigzne 30138 23386
Bony skarbowe 17 2 587 091 2274319
Kredyty dla instytucji kredytowych 18 2 380 407 1817 046
Kredyty dla klientow indywidualnych 19 26 331 020 24 737 483
Obligacje i inne oprocentowane papiery wartosciowe 20 4 495 980 3465763
Akcje i udziaty w spotkach powigzanych 21 350561 95 202
Akcje i udziaty w innych spétkach 22 43304 39 502
Wartosci niematerialne 23 593 701 572123
Rzeczowe aktywa trwate 24 9 939 561 9599 975
- Aktywa leasingowe 9 931 266 9 591 641
- Urzgdzenia 8 295 8334
Pozostate aktywa 27 1178529 892 173
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 16 121 848 21982
Rozliczenia mi¢dzyokresowe czynne 28 365 285 340 116
Aktywa razem 48 417 424 43879 071

Zobowiazania, rezerwy i kapitaly wlasne

Zobowiazania wobec instytucji kredytowych 29 535 309 638 686
Depozyty klientow indywidualnych 30 33112 446 26 909 171
Wyemitowane papiery wartosciowe 31 2349 379 3748933
Pozostate zobowiazania 32 1056 784 876 080
Rozliczenia migdzyokresowe bierne 33 1252 452 1328871
Rezerwy 121 428 117 867
- Rezerwy na swiadczenia emerytalne 34 44 549 37594
- Zobowigzania z tytuzu podatku odroczonego 16 29111 50 189
Pozostafe rezerwy 47768 30 084
Zobowiazania i rezerwy razem 38 427 798 33619 608
Kapitat wlasny 36
Kapital wlasny o ograniczonej mozliwosci dysponowania 939 617 918 451
Kapitat zaktadowy 154 893 154 893
Obowigzkowy kapitat rezerwowy 193 655 193 655
Fundusz na koszty rozwojowe 591 069 569 903
Kapital wlasny o nieograniczonej mozliwosci dysponowania 9 050 009 9341011
Fundusz z nadwyzki ceny emisyjnej nad ceng nominalng akcji 4 479 855 4 479 855
Fundusz z aktualizacji wyceny do wartosci godziwej 314 334 243 372
Zysk z lat ubiegtych 4 596 620 4718 985
Wynik finansowy netto za rok obrotowy -340 800 -101 201
Kapital wlasny razem 9 989 626 10 259 462
Zobowiazania, rezerwy i kapitaly wlasne razem 48 417 424 43879 071
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Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Kapitat whasny o ograniczonej mozliwosci dys-

ponowania Kapitat wlasny o nieograniczonej mozliwosci dysponowania
Fundusz z aktualizacji wyceny do warto$ci go-
dziwej
Fundusz z Kap. rez. z
Obowigz- Fundusz nadw. ceny aktualizacji Kapitat re- Kapitat rez. Wynik

kowy kapi- nakoszty  emisyjnej nad wyceny do ZEerwowy z na zabezp. netto za Kapital

Kapitat zakta- tal rezer- rozwo- ceng nomin. wartosci go- tyt. réznic przepltywow Wynik z lat rok obro- wlasny

tys. SEK dowy wowy jowe akeji dziwej kursowych pieni¢znych ubiegtych towy razem
Bilans otwarcia 01.01.2021 78 994 193 655 471 640 - 6593 298 409 7303 4 961 237 -167 105 5850 726
Korekty, korekta btedu - - - - - - -23118 23118 - -
Skorygowany kapital wlasny 01.01.2021 78 994 193 655 471 640 - 6 593 298 409 -15 815 4984 355 -167 105 5850 726
Podziat zysku - - - - - - - -167 105 167 105 -
Emisja nowych akcji 75 899 - - 4 479 855 - - - - - 4 555 754
Zmiany w funduszu na koszty rozwojowe - - 98 264 - - - - -98 264 - -
Wynik finansowy netto za rok obrotowy - - - - - - - - -101 201 -101 201
Inne catkowite dochody za rok obrotowy - - - - 475 -62 435 16 144 - - -45 816
Calkowite dochody za rok obrotowy razem - - - - 475 -62 435 16 144 - -101 201 -147 017
Bilans zamkniecia 31.12.2021 154 893 193 655 569 903 4 479 855 7068 235974 329 4718985 -101 201 10 259 462
Bilans otwarcia 01.01.2022 154 893 193 655 569 903 4 479 855 7068 235974 329 4718 985 -101 201 10 259 462
Podziat zysku = = = = = = = -101 201 101 201 =
Zmiany w funduszu na koszty rozwojowe - - 21165 - - - - -21 165 - -
Wynik finansowy netto za rok obrotowy - - - - - - - - -340 800 -340 800
Inne catkowite dochody za rok obrotowy = - - - -19 134 -21781 111879 = = 70 964
Calkowite dochody za rok obrotowy razem - - - - -19134 -21781 111 879 - -340 800 -269 836
Bilans zamknigcia 31.12.2022 154 893 193 655 591 069 4 479 855 -12 067 214 193 112 208 4 596 620 -340 800 9989 626
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Sprawozdanie z przeplywow pieni¢eznych

tys. SEK 2022 2021
Dzialalnos$é operacyjna
Wynik z dziatalnosci operacyjnej -337 397 -211 068
W tym odsetki zapZacone -411 732 -257 112
W tym odsetki otrzymane 2 229 443 1952 168
Korekta o pozycje niepieniezne 4 472 959 4 085 695
Amortyzacja 3763113 3753768
Straty z tytutu kredytow 1086 377 848 452
Inne korekty -197 314 -434 435
Podatek dochodowy zaptacony -179 216 -82 090
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami kapitatu
obrotowego 4135562 3874627
Przeplywy pieniezne z tyt. zmian kapitatu obrotowego 1873532 -635 897
Zmiany stanu kredytow dla klientow indywidualnych -1731 481 280 766
Zmiany stanu papierow warto$ciowych -1 375 109 -1 337 081
Zmiany stanu depozytow od klientow indywidualnych 5 204 664 144 703
Zmiana stanu pozostatych aktywow -255 929 154 763
Zmiana stanu pozostatych zobowiazan 31387 120 953
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 6 009 094 3238730

Dzialalnos¢ inwestycyjna

Sprzedaz aktywéw finansowych 13 10235
Inwestycje w aktywa finansowe -256 895 -71788
Dywidendy otrzymane 241 318
Zmiany stanu wartosci niematerialnych -250 348 -287 025
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych 35 -
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych -1 886 -1535
Sprzedaz aktywow leasingowych 1091 867 1127 689
Nabycie aktywow leasingowych -4 565 494 -4 349 215
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej -3981 966 -3571321

Dzialalnos¢ finansowa

Emisja oprocentowanych papieréw wartosciowych 700 000 1 150 000
Sptata oprocentowanych papieréw wartosciowych -2 100 000 -3 786 000
Pozyczki od instytucji kredytowych -139 754 -892 415
Amortyzacja zobowigzan podporzadkowanych - -830 357
Emisja nowych akcji - 4555 753
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -1 539 754 196 980
Przeptywy pieniezne w roku obrotowym 487 374 -135611
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek roku 1830999 1919 367
Whptyw roznic kursowych na stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 81169 47 242
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku 2 399 542 1830999
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Informacje dodatkowe dotyczace zmian w zobowiazaniach z tytulu dzialalnosci finansowej

Przeptywy

pienigzne

(w tym od- Roznice
tys. SEK 01.01.2022 setki) kursowe 31.12.2022
Certyfikaty depozytowe 149 976 -49 979 - 99 997
Obligacje 3598958 -1349 576 - 2 249 382
Pozyczki od instytucji kredytowych 629 251 -139 754 34 809 524 306
Pozyczki podporzadkowane - - - -
Zobowiazania z tyt. dzialalnosci finansowej razem 4378 184 -1 539 308 34 809 2 873 685

Przeptywy

pienigzne

(w tym od- Roéznice
tys. SEK 01.01.2021 setki) kursowe 31.12.2021
Certyfikaty depozytowe 1129 206 -979 231 - 149 976
Obligacje 5254 435 -1 655478 - 3598 958
Pozyczki od instytucji kredytowych 1472376 -892 415 49 291 629 251
Pozyczki podporzadkowane 830 357 -830 357 - -
Zobowiazania z tyt. dziatalnosci finansowej razem 8 686 373 -4 357 481 49 291 4378 184

Wszystkie powyzsze zobowiazania z tytutu dziatalnoéci finansowej sa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Sprawozdanie z przeptywu srodkow pieni¢znych zostato
sporzadzone metodg posrednia. Przeptywy pieni¢zne wy-
kazane w sprawozdaniu obejmuja tylko transakcje zwig-
zane z platno$ciami przychodzacymi lub dokonanymi.
Aktywa ptynne definiuje si¢ jako ,,Srodki pieni¢zne” oraz

jako ,,Kredyty dla instytucji kredytowych”, 2 410 min

SEK (1 840), z potrgceniem biezacych zobowigzan wo-

bec instytucji kredytowych w wysokosci 11 mln SEK (9).

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki za-

blokowane w wysokosci 107 min SEK (169).
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Informacja dodatkowa

1 Ogolne informacje

Raport roczny zostat sporzadzony dla Ikano Bank AB
(publ), z numerem ewidencyjnym spotki 516406-0922, na
dzien 31 grudnia 2022 r. Bank Ikano jest spotka bankowa
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Almhult.
Siedziba znajduje si¢ w Malmo, pod adresem Hyllie Bou-
levard 27, 200 49 Malmg, Szwecja. Bank dziata na podsta-
wie pozwolenia na prowadzenie dziatalno$ci bankowe;j
wydanego przez szwedzki organ nadzoru finansowego
zgodnie z ustawg o bankowosci i finansach.

Rachunek zyskow i strat oraz bilans podlegaja zatwierdze-
niu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore odbedzie
si¢ najpozniej 28 marca 2023 r.

Spétka dominujaca dla Banku jest Ikano S.A. z nume-
rem ewidencyjnym B87.842. Adres sp6tki dominujace;j to:
1, rue Nicolas Welter L-2740 Luxembourg. Ikano S.A.
sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy, w ktorej Bank jest spotka zalezna.

2 Zasady rachunkowosSci

Raport roczny zostat sporzadzony zgodnie z ustawg o
rocznych sprawozdaniach finansowych (1995:1559) insty-
tucji kredytowych i spotek emitujacych papiery warto-
Sciowe (AACS), wymogami organu nadzoru finansowego
i 0gdlnymi wytycznymi dot. raportow rocznych w instytu-
cjach kredytowych i spotkach emitujacych papiery warto-
Sciowe (FFFS 2008: 25) oraz rekomendacjami szwedzkiej
Rady ds. sprawozdawczosci finansowej, RFR 2, Rachun-
kowo$¢ podmiotdw prawnych. Na tej podstawie Bank sto-
suje ustawowe MSSF. Odnosi si¢ to do standardéw przy-
jetych do stosowania z ograniczeniami i potencjalnymi
wyjatkami okreslonymi na mocy RFR 2 i FFFS 2008:25.
Oznacza to, ze wszystkie MSSF i o§wiadczenia zatwier-
dzone przez UE zostaty zastosowane w mozliwym zakre-
sie, w ramach przepisow ARKL, RFR 2 i FFFS2008:25.
Ponizsze zasady rachunkowosci byty stosowane spojnie w
odniesieniu do wszystkich okreséw przedstawionych w
sprawozdaniu finansowym, o ile nie stwierdzono inaczej.

Bank Ikano stosuje zasad¢ dotyczaca wyjatkow dla
podmiotow prawnych zgodnie z MSSF 16 okreslong w
RFR 2.

Waluta ksiggowa Banku Ikano to korona szwedzka
(SEK) i wszystkie kwoty wykazywane w sprawozdaniu fi-
nansowym sg wyrazone w koronach szwedzkich i zaokrg-
glane do najblizszego tysiaca (tys. SEK), o ile nie stwier-
dzono inaczej.

Podstawa wyceny przy sporzadzaniu
raportow finansowych Banku

Aktywa i zobowigzania sg wyceniane wedtug historycz-

nego kosztu nabycia, z wyjatkiem okre§lonych aktywow

finansowych wykazywanych w wartosci godziwej. Ak-

tywa i zobowigzania finansowe sa wyceniane wedtug za-

mortyzowanego kosztu, z wyjatkiem okreslonych akty-

woOw i1 zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci

godziwej lub wedhug historycznego kosztu nabycia.
Aktywa i zobowigzania finansowe wykazywane w

warto$ci godziwej to:

- Pochodne instrumenty finansowe

- Instrumenty finansowe zaklasyfikowane do aktywow
lub zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

- Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody

Aktywa finansowe wyceniane wedhug kosztu nabycia sko-

rygowanego o odpisy aktualizujace to:

- Akcje i udziaty w spétkach z stowarzyszonych

Zagraniczne oddzialy

Bank prowadzi dziatalno$¢ w siedmiu krajach oprocz
Szwecji. Dziatalno$¢ zagraniczna prowadzona jest w for-
mie oddziatéw, przy czym dzialalno$¢ w Austrii jest pro-
wadzona przez oddzial niemiecki. Waluta funkcjonalna
dla tych zagranicznych podmiotow jest korona dunska, ko-
rona norweska, funt brytyjski, euro i zloty. Przeliczenie
walut w rachunku wynikow i bilansie zagranicznych od-
dziatéw dokonuje si¢ z waluty funkcjonalnej oddziatu na
korony szwedzkie. Aktywa i zobowigzania sa wyceniane
wedhug kursu zamknigcia. Przychody i wydatki sa przeli-
czane wedtug $redniego kursu wymiany walut dla danego
okresu. Roznice kursowe wykazuje si¢ w pozostatych cat-
kowitych dochodach.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza si¢ na
walute funkcjonalng wedhug kursu obowiazujacego w dniu
transakcji. Aktywa i zobowigzania pieni¢zne wyrazone w
walutach obcych przelicza si¢ na walute funkcjonalng we-
dhug kursu obowigzujacego na dzien bilansowy. Aktywa i
zobowigzania niepieni¢zne wykazywane wedhug kosztu
nabycia sg przeliczane wedtug obowigzujacego kursu wy-
miany na dzien transakcji. Powstate w efekcie roznice kur-
sowe wykazuje si¢ w rachunku zyskow i strat w pozycji
»Wynik z transakcji finansowych”.

Oceny i oszacowania w
sprawozdawczosci finansowej

Aby przygotowac raporty finansowe zgodnie z zasadami
MSSF, z uwzglednieniem ograniczen ustawowych, kie-
rownictwo spotki musi dokonac¢ ocen i oszacowan, i przy-
jac zalozenia majace wplyw na stosowanie zasad rachun-
kowosci oraz wykazywane kwoty aktywow, zobowiazan,
dochodéw i kosztéw. Oszacowania i zatozenia opieraja si¢
na doswiadczeniu historycznym i réznych innych czynni-
kach, ktore w aktualnych okoliczno$ciach wydaja si¢ ra-
cjonalne.

Kierownictwo Banku uwzglednito rozwdj i informacje
dotyczace waznych zasad rachunkowosci stosowanych w
Banku i zajeto stanowisko w sprawie ich wyboru i stoso-
wania. W poréwnaniu z dniem 31 grudnia 2021 r. nie do-
konano zadnych zmian gtéwnych zatozen i oszacowan.
Istotne zalozenia i zwigzane z tym 0szacowaniami opisano
W tej nocie oraz nocie 3 ,,Rodzaje ryzyka i zarzadzanie ry-
zykiem. Ryzyko kredytowe”.
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Rezerwy na przyszle straty z tytulu kredytéw

Rezerwy z tytutu strat kredytowych ustanawiane sg zgod-
nie z MSSF 9, opartym na modelu dotyczacym przyszto-
$ci, z uwzglednieniem przewidywanych strat kredytowych
na dzien powstania aktywa, na podstawie ryzyka kredyto-
wego danego aktywa finansowego. Rezerwy na straty kre-
dytowe sg tez tworzone dla wszystkich instrumentow fi-
nansowych na podstawie zmian ryzyka kredytowego od
daty pierwszego ich ujg¢cia. Aktywa wyceniane wg zamor-
tyzowanego kosztu i warto$ci godziwej przez inne catko-
wite dochody oraz zobowigzania do udzielenia kredytow
sa objete modelami strat z tytutu kredytow zgodnie z
MSSF 9.

Modele i zatozenia stosowane w przypadku tworzenia
rezerw na przyszte straty z tytutu kredytow sa regularnie
kontrolowane przez niezalezny dzial Banku ds. kontroli
ryzyka.

Szczegodtowy opis zasad stosowanych przez Bank przy
tworzeniu rezerw na utrat¢ wartosci kredytow znajduje si¢
w punkcie ,,Straty z tytulu kredytéw i utrata wartosci in-
strumentow finansowych” oraz w nocie 3 ,,Rodzaje ryzyka
1 zarzadzanie ryzykiem”.

Nowo wdrozone MSSF i interpretacje

Nowe i1 zmienione standardy i interpretacje wchodzace w
zycie z dniem 1 stycznia 2022 r. nie majg istotnego
wptywu na sytuacj¢ finansowg Banku, jego wyniki i ujaw-
niane informacje za 2022 r.

Od 1 stycznia 2021 r. Bank stosuje zmiany wprowa-
dzone w MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 i MSSF 16
dotyczace drugiej Fazy Reformy wskaznika referencyj-
nego stopy procentowe;j.

Zmiany w fazie 2 obejmuja praktyczne zasady doty-
czace wyjatkow w rachunkowosci, kiedy instrument finan-
sowy dotyczacy referencyjnej stopy procentowej zostat za-
stapiony alternatywna referencyjna stopa procentowsa. Je-
zeli przyszle przeptywy pienigzne z tytulu umow dla akty-
woOw finansowych lub zobowigzan finansowych wycenia-
nych wedlug zamortyzowanego kosztu zostang zmienione
po zmianie referencyjnej stopy procentowej, Bank bedzie
aktualizowal efektywna stope procentowa, aby to odzwier-
ciedli¢. zmiany wprowadzone w zidentyfikowanych za-
bezpieczeniach i dokumentacji zabezpieczen w wyniku
zmiany referencyjnej stopy procentowej sa dopuszczalne
bez koniecznos$ci zamykania relacji zabezpieczenia. Wig-
cej informacji znajduje si¢ w nocie 38.

Nowe MSSF i interpretacje, ktore nie
zostaly jeszcze wdrozone

Nowe i zmienione standardy i interpretacje, ktére wchodza
w zycie dopiero w przysztym roku obrotowym, nie zostaty
zastosowane wczesniej przy sporzadzaniu niniejszego
sprawozdania finansowego.

MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” zostat zatwier-
dzony przez UE w listopadzie 2021 r. i powinien by¢ sto-
sowany od 1 stycznia 2023 r. Standard ten nie powinien
mie¢ istotnego wptywu na wyniki Banku i jego sytuacje
finansowa. Bank zamierza zastosowac¢ zasade dotyczaca
wyjatku dla podmiotéw prawnych dopuszczong przez or-
gan nadzoru finansowego.

Zadne inne nowe ani zmienione standardy i interpreta-
cje MSSF lub zmiany w szwedzkich przepisach wydane,
ale jeszcze niestosowane, nie powinny mie¢ istotnego
wplywu na sytuacj¢ finansowa Grupy, jej wyniki, prze-
plywy pieni¢zne ani ujawniane informacje.

Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentow

Bank Ikano prowadzi dziatalno$¢ w ramach siedmiu seg-
mentow operacyjnych, ktore pokrywaja si¢ z rynkami geo-
graficznymi: Szwecji, Danii, Norwegii, Finlandii, Wielkiej
Brytanii, Niemiec/Austrii i Polski. Dla kazdego z segmen-
tow jest sporzadzany wewnetrznie miesieczny raport dla
Rady Dyrektoréw i Kierownictwa Banku.

Dziatalno$¢ w Danii, Norwegii, Szwecji i Finlandii
oferuje rozwigzania w zakresie finansowania dla klientow
korporacyjnych, w tym leasing we wszystkich czterech
obszarach operacyjnych, a takze faktoring w Szwecji. W
Szwecji i Norwegii Bank Ikano oferuje tez karty korpora-
cyjne poprzez swoich partneréw. Ponadto, oddziaty w
Szwecji, Danii, Niemczech i Wielkiej Brytanii oferuja
osobom fizycznym kredyty oraz produkty oszcz¢dno-
sciowe. Kredyty dla osob fizycznych sa tez dostgpne w
Norwegii i Polsce. Wszystkie segmenty oferujg podmio-
tom handlu detalicznego finansowanie wspierajace sprze-
daz w formie kart kredytowych i pozyczek dla konsumen-
tow.

Segmenty operacyjne s3 monitorowane na podstawie
ich wynikéw operacyjnych. Przychody i koszty sa przypi-
sywane bezposrednio do segmentéw operacyjnych, do
ktorych si¢ odnosza lub sa dzielone na podstawie przyna-
leznosci. Koszty centralne nie podlegaja podziatowi, sg
wykazywane w funkcjach wspolnych (Common) i obej-
muja przede wszystkim pozostate koszty. Eliminacje doty-
cza przede wszystkim pozyczek migdzy centralng funkcja
skarbcowa a danym segmentem, uslugami informatycz-
nymi i innymi ustugami administracyjnymi. Wewnetrzne
oprocentowanie jest ustalane na podstawie faktycznych
kosztéw pozyskania §rodkow przez Bank, kosztow admi-
nistracyjnych i ryzyka finansowego. W przypadku ustug
informatycznych i innych ushug administracyjnych, cena
jest oparta na faktycznych kosztach.

Przychody

Przychody sa wykazywane dla odsetek zgodnie z MSSF 9,
dla leasingu zgodnie z MSSF 16 i RFR 2, a dla prowizji
zgodnie z MSSF 15.

Przychody i koszty z tytulu odsetek

Przychody z tytutu odsetek od naleznosci i koszty z tytutu
odsetek od zobowigzan sg obliczane i wykazywane me-
todg efektywnej stopy procentowej. Efektywna stopa pro-
centowa to oprocentowanie, ktdre zapewnia, ze warto$¢
biezaca wszystkich szacowanych przysztych ptatnosci
otrzymanych i przekazanych w przewidywanym okresie
statego oprocentowania bedzie rowna wykazywanej war-
tosci naleznosci i zobowigzan.

Przychody i koszty z tytutu odsetek obejmuja, odpo-
wiednio, otrzymane optaty roztozone w danym okresie,
ktore sa uwzgledniane w efektywnej stopie procentowej,
koszty transakcji oraz inne réznice migdzy wartoscia pier-
wotng naleznosci lub zobowiazania i kwotg rozliczang w
terminie zapadalnos$ci. Koszty z tytulu odsetek obejmuja
bezposrednie koszty transakcji roztozone na dany okres.

Przychod z tytulu prowizji i oplat
Ujmowane sa tu przychody, ktorych nie traktuje si¢ jako
odsetek i na ktére sktadaja si¢ przede wszystkim prowizje
i optaty dotyczace rozliczen ptatnosci, transakcji rozra-
chunkowych i zarzadzania rachunkiem. Przychody z ty-
tutu prowizji sg wykazywane, kiedy zobowigzanie lub zo-
bowigzania do wykonania zostana spetnione przez realiza-
cje obiecanej ustugi. Przychody mozna wykaza¢ w danym
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momencie - na przyktad w odniesieniu do prowizji z ty-
tutu ptatnosei, lub w miare $wiadczenia ustug - na przy-
ktad w odniesieniu do prowizji maklerskie;.

Szacowane wynagrodzenie zmienne jest uwzgledniane
tylko w zakresie, w jakim jest wysoce prawdopodobne, ze
nie nastapi istotne odwrocenie wykazanych skumulowa-
nych przychoddéw, kiedy zniknie niepewnos$¢ zwigzana ze
zmiennym wynagrodzeniem.

Koszty z tytulu prowizji

Koszty z tytutu prowizji sa wykazywane jako koszty
otrzymanych ustug, w tym koszty informacji kredytowej
oraz koszty kart i transakcji w zakresie, w jakim nie sa one
zaliczone do kosztow z tytutu odsetek. Nie ujmuje si¢ tu
kosztow transakcji uwzglednianych przy kalkulacji efek-
tywnej stopy procentowe;j.

Wynik z transakcji finansowych

Pozycja ,,Wynik z transakcji finansowych” obejmuje zrea-
lizowane i niezrealizowane zmiany warto$ci powstate w
zwiazku z transakcjami finansowymi. Na wynik z transak-
cji finansowych sktadaja sig:

- zrealizowane wyniki z aktywow finansowych wycenia-
nych w wartosci godziwej przez inne catkowite do-
chody

- rezerwy na utrat¢ wartosci aktywow finansowych wy-
cenianych w warto$ci godziwej przez inne catkowite
dochody

- zrealizowane i niezrealizowane zmiany wartosci instru-
mentéw pochodnych, ktore sg instrumentami zabezpie-
czajacymi, o ile nie jest stosowana rachunkowo$¢ za-
bezpieczen

- niezrealizowane zmiany wartosci godziwej instrumen-
tow pochodnych, jezeli stosowana jest rachunkowo$¢
zabezpieczen do warto$ci godziwej

- niezrealizowane zmiany wartosci zabezpieczanych po-
zycji w odniesieniu do zabezpieczanego ryzyka przy
zabezpieczeniu warto$ci godziwej

- nieefektywna czg$¢ zmian warto$ci godziwej instru-
mentu zabezpieczajacego w zabezpieczeniu przeply-
WwOW pienieznych

- wahania kurs6w wymiany walut

Klasyfikacja umow leasingowych i
wykazywanie przychodow z tyt. leasingu
Leasing jest klasyfikowany jako leasing operacyjny lub fi-
nansowy zaleznie od oceny tresci ekonomicznej ustalen
umownych. Jezeli tres¢ ekonomiczna ustalen umownych
obejmuje finansowanie nabycia sktadnika majatku,
umowa ta jest traktowana jako leasing finansowy. Jezeli
tre$¢ ekonomiczna umowy sprowadza si¢ do najmu, przyj-
muje sig, ze jest to leasing operacyjny. Gtdéwnym czynni-
kiem oceny tresci ekonomicznej umowy jest ocena tego,
czy ryzyko i korzysci ekonomiczne zwigzane ze sktadni-
kiem majatku rzeczowego zostaja zasadniczo przeniesione
z leasingodawcy na leasingobiorce. Wszystkie umowy lea-
singu w Banku zostaty zaliczone do leasingu finansowego.

Leasing finansowy jest wykazywany w rachunku zy-
skow i strat i w bilansie tak, jakby byt to leasing opera-
cyjny, zgodnie z przepisami RFR 2. W tej pozycji przy-
chody z leasingu sa wykazywane w kwocie brutto, tzn.
przed uwzglgdnieniem planowej amortyzacji. Amortyza-
cja jest zgodnie z planem roztozona w czasie i ujmowana
metodg annuity (annuity method) przez okres obowigzy-
wania umowy leasingowej (zob. tez zasady amortyzacji w
punkcie ,,Rzeczowe aktywa trwate”).

Podatki

Podatek dochodowy spotki obejmuje podatek biezacy i
podatek odroczony. Podatek dochodowy jest wykazywany
w rachunku zyskow i strat, chyba ze dotyczy transakeji uj-
mowanych bezposrednio w innych catkowitych docho-
dach lub kapitale wlasnym.
Podatek biezacy jest nalezny do zaptaty lub zwrotu za bie-
zacy rok z zastosowaniem stawek podatkowych obowigzu-
jacych na dzien bilansowy. Obejmuje to tez korekte bieza-
cego podatku przypadajacego na poprzednie okresy.

Podatek odroczony jest oparty na roznicach przejscio-
wych miedzy wartoscig ksiggowa a wartoscig podatkowa
aktywow i zobowigzan. Wycena podatku odroczonego
opiera si¢ na przewidywanej realizacji lub rozliczeniu od-
nosnych aktywow lub zobowiazan. Podatek odroczony
jest obliczany wediug stawek podatkowych i zgodnie z
przepisami podatkowymi obowigzujacymi na dzien bilan-
SOWY.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego dotyczace ujem-
nych réznic przejsciowych i strat sa wykazywane tylko w
zakresie, w jakim istnieje prawdopodobienstwo, ze bgda
one prowadzi¢ do nizszych obciazen podatkowych w
przysztosci. Wartos$¢ aktywow z tytutu podatku odroczo-
nego jest pomniejszana, jezeli nie jest juz prawdopodobne,
by mogty by¢ wykorzystane.

Podatek od wynikow netto za rok obrachunkowy obej-
muje podatek biezacy, podatek odroczony i podatek za
lata ubiegte.

Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe wykazywane w bilansie po stronie
aktywow obejmuja naleznosci z tytulu kredytoéw, nalezno-
$ci handlowe, rozliczenia migdzyokresowe przychodow,
oprocentowane papiery wartosciowe, akcje i udzialy oraz
instrumenty pochodne. Do pasywow zalicza si¢ depozyty,
zobowigzania handlowe, zobowigzania z tytulu kredytow,
wyemitowane papiery wartosciowe i instrumenty po-
chodne.

Ujmowanie i zaprzestanie ujmowania
pozycji w bilansie
Aktywa finansowe sg wykazywane w bilansie, kiedy Bank
staje si¢ strong uzgodnien umownych dotyczacych danego
instrumentu.

Aktywa finansowe sg usuwane z bilansu, kiedy prawa
w ramach umowy zostang zrealizowane, wygasna lub
spotka utraci nad nimi kontrole. Zobowigzania finansowe
usuwa si¢ z bilansu, kiedy zobowigzanie wynikajace z
umowy zostanie spetnione lub wygasnie z innego powodu.

Sktadniki aktywow finansowych i zobowiazan finan-
sowych kompensuje si¢ i wykazuje w bilansie w kwocie
netto wylacznie wtedy, gdy Bank posiada wazny tytut
prawny do dokonania kompensaty uj¢tych kwot i zamierza
rozliczy¢ je w kwocie netto lub jednoczesnie zrealizowac
dany sktadnik aktywow i uregulowac zobowigzanie.

Nabycie i sprzedaz aktywow finansowych ujmuje si¢
na dzien zawarcia transakcji — dzien, w ktérym spotka zo-
bowiazuje si¢ do nabycia lub sprzedazy sktadnika akty-
wow. Zobowiazan do udzielenia kredytow nie wykazuje
si¢ w bilansie. Kredyty wykazuje si¢ w bilansie, kiedy od-
no$na kwota zostaje wyptacona kredytobiorcy.

Klasyfikacja i wycena
Instrument finansowy jest klasyfikowany w momencie na-

bycia czg$ciowo na podstawie zasad klasyfikacji przewi-
dzianych w MSSF 9. Klasyfikacja okre$la, w jaki sposob

RAPORT ROCZNY BANKU IKANO ZA 2022 R.

20



instrument finansowy jest wyceniany po poczatkowym
ujeciu.

Zgodnie z zasadami klasyfikacji i wyceny przewidzia-
nymi w MSSF 9, aktywa finansowe sa wyceniane wedtug
warto$ci godziwej przed wynik finansowy lub przez inne
catkowite dochody, albo wedlug zamortyzowanego
kosztu. Klasyfikacj¢ aktywow finansowych ustala si¢ na
podstawie modelu biznesowego dotyczacego utrzymania
aktywow finansowych i w zakresie, w jakim bazowe
umowne przeptywy pienigzne sktadajg si¢ wylacznie z
ptatnosci kapitatu i odsetek od niezapadlej kwoty gtowne;j.
Bank Ikano klasyfikuje wszystkie aktywa finansowe we-
dlug zamortyzowanego kosztu, poza aktywami finanso-
wymi w portfelu ptynno§ciowym Banku, ktore sg klasyfi-
kowane jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci go-
dziwej przez inne catkowite dochody. Informacja o klasy-
fikacji instrumentéw pochodnych znajduje si¢ na nastep-
nej stronie.

Po stronie aktywow, instrumenty kapitalowe wyce-
niane s w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, o ile
Bank Ikano nie postanowi ich uyjmowaé poczatkowo w
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Bank
Ikano przestrzega podstawowej zasady dotyczacej istniejg-
cych instrumentoéw kapitalowych podlegajacych MSSF 9,
czyli wyceny w warto$ci godziwej przez wynik finan-
SOWy.

Ikano Bank dzieli zobowigzania finansowe na dwie
kategorie: Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci
godziwej przez wynik finansowy oraz Zobowigzania fi-
nansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu. Zo-
bowigzania finansowe sa wyceniane wedhug zamortyzo-
wanego kosztu, chyba ze zostang wstepnie okreslone jako
wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
albo kiedy zapewnia to wlasciwsze informacje. Zobowig-
zania finansowe przeznaczone do obrotu albo okre$lone
jako takie przy poczatkowym ujeciu sg klasyfikowane
jako zobowigzania wyceniane w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy. Instrumenty pochodne sg zawsze trakto-
wane jako przeznaczone do obrotu i w zwigzku z tym sg
klasyfikowane jako zobowiazania wyceniane w warto$ci
godziwej przez wynik finansowy. Pozostate zobowigzania
w bilansie sa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe wykazywane wedlug
zamortyzowanego kosztu

Aktywa finansowe wyceniane sg wedtug zamortyzowa-

nego kosztu, jesli spetnione sg nastepujace dwa warunki:

- Aktywa finansowe sg utrzymywane na podstawie mo-
delu gospodarczego majacego na celu ich utrzymywa-
nie dla uzyskiwania umownych wptywoéw pieni¢znych.

- Warunki umowne dotyczace danego aktywa finanso-
wego powodujg powstawanie na konkretne daty prze-
plywow pienigznych stanowigcych wylacznie sptate
kapitatu i odsetek od niesptaconej kwoty glowne;j.

W bilansie aktywa te s3 wykazywane w pozycjach ,,Srodki

pieni¢zne”, , Kredyty dla instytucji kredytowych”, ,,Kre-

dyty dla klientéw indywidualnych” oraz ,,Rozliczenia mig-
dzyokresowe czynne przychodow” i ,,Pozostale aktywa”.

Aktywa te wykazywane sg wedlug zamortyzowanego

kosztu. Zamortyzowany koszt ustala si¢ na podstawie

efektywnej stopy procentowej z chwila nabycia. Rezerwy
na utratg warto$ci kredytow zgodnie z MSSF 9 ujmuje si¢

w rachunku zyskow i strat w pozycji ,,Straty kredytowe

netto”.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez inne calkowite dochody

Aktywa finansowe wyceniane sa wedtug wartosci godzi-
wej przez inne catkowite dochody, jesli spelnione sa na-
stepujace dwa warunki:

- Aktywa finansowe sg utrzymywane na podstawie mo-
delu gospodarczego majacego na celu uzyskiwanie
umownych wptywow pienieznych i sprzedaz tych akty-
WOW.

- Warunki umowne dotyczace danego aktywa finanso-
wego powodujg powstawanie na konkretne daty prze-
pltywow pienigznych stanowiacych wyltacznie splate
kapitatu i odsetek od niesptaconej kwoty gtowne;.

Kategoria ,,Aktywa finansowe wyceniane w wartosci go-

dziwej przez inne catkowite dochody” obejmuje oprocen-

towane papiery warto$ciowe, tzn. bony skarbowe, obliga-
cje skarbowe i1 inne oprocentowane papiery wartosciowe.

Aktywa z tej kategorii s3 wyceniane w wartosci godziwej

ze zmianami wykazywanymi w innych catkowitych do-

chodach i odnoszone do rezerwy z aktualizacji wyceny do
wartosci godziwej w kapitale wlasnym.
Rezerwy na utrat¢ warto$ci kredytow zgodnie z MSSF

9 dotyczace oprocentowanych papierow wartosciowych

ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat w pozycji ,, Wynik z

transakcji finansowych netto”. Zmiany warto$ci wynika-

jace z roznic kursowych od pozycji pienigznych (oprocen-
towanych papierow warto$ciowych) sa wykazywane w ra-
chunku zyskow i strat. W chwili sprzedazy aktywa, sku-

mulowane zyski lub straty ujmowane uprzednio w innych
catkowitych dochodach sa ujmowane w rachunku zyskow

i strat.

Aktywa finansowe wyceniane w wartoSci
godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe wyceniane sg w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, jesli nie sa spetnione warunki dla
sklasyfikowania ich jako wycenianych wedtug zamortyzo-
wanego kosztu lub w wartosci godziwej przez inne catko-
wite dochody.

Aktywa i zobowigzania finansowe dost¢pne do sprze-
dazy sa zawsze klasyfikowane w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy, tak jak zarzadzane aktywa finansowe, a
wyniki sg oceniane na podstawie ich wartosci godziwej.
Bank Ikano nie ma zadnych aktywow finansowych w za-
rzadzaniu, ktérych wyniki sg oceniane na podstawie ich
wartosci godziwe;.

Kategoria ta obejmuje swapy procentowe i walutowe,
do ktorych nie stosuje si¢ rachunkowosci zabezpieczen
zgodnie z zabezpieczeniami przeptywow pieni¢znych, in-
strumenty kapitalowe oraz opcje zwigzane z akcjami w
Borgo AB (publ). Instrumenty finansowe w tej kategorii
sa wyceniane na biezaco wedtug wartosci godziwej ze
zmianami warto$ci wykazywanymi w rachunku zyskow i
strat.

Zobowigzania finansowe wyceniane
wedlug zamortyzowanego kosztu

Ta kategoria obejmuje zobowigzania wobec instytucji kre-
dytowych, depozyty klientow indywidualnych, wyemito-
wane papiery warto$ciowe oraz pozostate zobowigzania fi-
nansowe. Pozostate zobowigzania finansowe to przede
wszystkim pozycje dotyczace pozostatych zobowiazan i
rozliczen migdzyokresowych biernych kosztow.
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Zobowiazania do udzielenia kredytow i
niewykorzystane kredyty

Zobowigzania do udzielenia kredytow dotycza jednostron-
nego zobowigzania do udzielenia kredytu z ustalonymi
warunkami, takimi jak stopa procentowa, w ramach kto-
rego kredytobiorca moze wybrac, czy chce skorzystaé z
kredytu.

Niewykorzystany kredyt dotyczy linii kredytowych
udzielonych klientom. Wszystkie zatwierdzone i niewyko-
rzystane kredyty moga by¢ wypowiedziane ze skutkiem
natychmiastowym w zakresie, w jakim jest to dozwolone
na mocy ustawy o kredycie konsumenckim. Nicodwotalne
zobowigzania do udzielenia kredytow sa wazne przez
ograniczony czas. Zobowiazan do udzielenia kredytow i
niewykorzystanych kredytow nie wykazuje si¢ w bilansie.
Kredyty wykazuje si¢ w bilansie, kiedy odnosna kwota zo-
staje wyptacona kredytobiorcy. Rezerwy na straty kredy-
towe zgodnie z MSSF 9 sa jednak ujmowane w rachunku
zyskow 1 strat w pozycji ,,Straty kredytowe netto” oraz w
bilansie w pozycji ,,Rezerwy”.

Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne stosuje si¢ do zabezpieczenia przed
ryzykiem stop procentowych i kursowym, na jakie nara-
zony jest Bank. Instrumenty pochodne wykorzystywane
przez Bank to swapy procentowe do zarzadzania ryzykiem
stop procentowych oraz swapy walutowe do zabezpiecze-
nia przed wahaniami kurséw walut. Bank ma tez opcje
zwigzang z jego udziatami w Borgo AB (publ).

Instrumenty pochodne sg poczatkowo i p6zniej wyce-
niane w warto$ci godziwej w bilansie. Jezeli nie jest stoso-
wana rachunkowos¢ zabezpieczen, zmiany warto$ci sa
wykazywane w rachunku zyskow i strat, a instrumenty po-
chodne s3 dzielone na kategorie zgodnie z MSSF 9 jako
przeznaczone do obrotu, nawet jezeli zabezpieczajg przed
ryzykiem, pod warunkiem, ze nie stosuje si¢ rachunkowo-
$ci zabezpieczen. Jezeli stosowana jest rachunkowos¢ za-
bezpieczen, zmiany warto$ci instrumentéw pochodnych i
pozycja zabezpieczana sa ujmowane zgodnie z ponizszym
opisem.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Bank stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen zgodnie z
MSSF 9 dla zabezpieczen przeptywow pieni¢znych i
MSR 39 dla zabezpieczenia warto$ci godziwej portfela w
sytuacjach, w ktorych wplyw na przychody bylby zbyt
mylacy, gdyby nie zastosowano rachunkowosci zabezpie-
czen. W relacjach zabezpieczenia Bank stosuje zabezpie-
czenia wartosci godziwej (portfela) i zabezpieczenia prze-
ptywow pieni¢znych.

Zabezpieczenie warto$ci godziwej

Zabezpieczenia warto$ci godziwej sa uyjmowane zgodnie z
MSR 39. Jesli jakis instrument wykorzystuje si¢ do zabez-
pieczania warto$ci godziwej, ten instrument pochodny jest
ujmowany w bilansie w warto$ci godziwej, a pozycja za-
bezpieczana jest uyymowana w warto$ci godziwej z
uwzglednieniem zabezpieczanego ryzyka. Zmiany warto-
$ci godziwej instrumentdéw zabezpieczajacych i pozycji
zabezpieczanych w odniesieniu do zabezpieczanego ry-
zyka sa wykazywane w przychodach, w pozycji ,,Wynik z
transakcji finansowych”.

Instrumenty zabezpieczajace obejmujg swapy procen-
towe zabezpieczajace ryzyko stop procentowych. Zabez-
pieczane pozycje, dla ktorych stosowana jest rachunko-
wos$¢ zabezpieczen, to depozyty o stalym oprocentowaniu
(zabezpieczenie portfela). Zabezpieczane ryzyko to ryzyko

zmian warto$ci godziwej w zwiazku ze zmianami stop
procentowych.

Metoda portfelowa zastosowana w rachunkowosci za-
bezpieczen kredytow o statym oprocentowaniu oznacza,
ze sg one wyplacane w rdznych odstepach czasu na pod-
stawie spodziewanych terminéw zapadalnosci. W kazdym
przedziale czasu odpowiednia kwota jest przypisywana do
zabezpieczenia na podstawie strategii zarzadzania ryzy-
kiem w Banku. Test efektywnos$ci zabezpieczen jest prze-
prowadzany co miesigc przez poréwnanie zmiany wartosci
godziwej zabezpieczanego instrumentu ze zmiang warto-
$ci godziwej zabezpieczanej kwoty w odniesieniu do za-
bezpieczanego ryzyka w poszczegbdlnych okresach. Jezeli
zabezpieczenie zostalo rozwigzane i pozycja zabezpie-
czana nie wystgpuje juz w bilansie, wczeéniej wykazy-
wana korekta warto$ci zabezpieczanej pozycji zostaje na-
tychmiast wykazana w wyniku finansowym. Konieczno$é
stosowania zabezpieczen wartosci godziwej jest oceniana
na biezaco.

Zabezpieczenie przeplywo6w pienieznych
Zabezpieczenia przeptywow pienigznych sa wykazywane
zgodnie z MSSF 9 i ujmowane jako relacja zabezpieczenia
tylko, jezeli spetnione s3 wymogi dotyczace rachunkowo-
$ci zabezpieczen, tzn. spetnione sg nast¢pujace kryteria:

- Relacja zabezpieczenia obejmuje tylko kwalifikowane
instrumenty zabezpieczajgce i pozycje zabezpieczane.

- Na poczatku relacji zabezpieczenia ma miejsce ofi-
cjalna identyfikacja i sporzadzana jest dokumentacja
tej relacji oraz celow i strategii Banku w zakresie za-
rzadzania ryzykiem w odniesieniu do zabezpieczenia.
Dokumentacja obejmuje okre$lenie instrumentu zabez-
pieczajacego, pozycji zabezpieczanej, charakteru za-
bezpieczanego ryzyka oraz oceny dokonanej przez
Bank Ikano, czy relacja zabezpieczenia spetnia wy-
mogi dotyczace efektywnosci zabezpieczenia (wacz-
nie z analiza potencjalnych zrédet braku efektywnosci i
sposobem okreslania wspotczynnika delta (hedge ra-
tio)).

- W przypadku relacji zabezpieczenia spetnione sa naste-
pujace wymogi w zakresie efektywnosci:

- Istnieje relacja gospodarcza migdzy instrumentem
zabezpieczajacym i zabezpieczanymi pozycjami.

- Efekt ryzyka kredytowego nie przewyzsza zmiany
wartos$ci wynikajacej z relacji ekonomiczne;.

- Wspblezynnik delta jest taki sam, jak wysoko$é
zabezpieczanej pozycji i instrumentu zabezpiecza-
jacego, ktérego podmiot faktycznie uzywa w celu
zabezpieczenia.

Zabezpieczenie przeplywow pienigznych moze by¢ stoso-

wane do pozyczek o zmiennym oprocentowaniu, ponie-

waz zabezpieczane ryzyko oznacza niepewno$¢ co do
przysztych przeptywow z tytutu odsetek. Dla zabezpiecze-
nia stosuje si¢ swapy stop procentowych. Swapy stop pro-

centowych wycenia si¢ w bilansie w wartosci godziwej. W

rachunku zyskow i strat naliczone i zaptacone odsetki oraz

inne zmiany warto$ci swapow stop procentowych ujmuje
si¢ jako koszty z tytulu odsetek, a inne zmiany wartosci
swapow procentowych ujmuje si¢ w innych catkowitych
dochodach i w kapitale z aktualizacji wyceny do warto$ci
godziwej w kapitale wlasnym w zakresie, w jakim zabez-
pieczenie jest efektywne w czasie, kiedy pozycja zabez-
pieczana wptywa na zyski lub straty. Ewentualny brak
efektywnosci zabezpieczenia jest yymowany w rachunku
zyskow 1 strat w pozycji ,, Wynik na transakcjach finanso-
wych”.

Jezeli relacja zabezpieczajaca przestanie spetnia¢ wy-
mogi efektywnosci zabezpieczenia dotyczace wspolczyn-
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nika delta, ale cel zarzadzania ryzykiem dla danego zabez-
pieczenia pozostaje taki sam, Bank Ikano dostosowuje
wspolczynnik delta tak, zeby speniat ponownie odnosne
kryteria, co okresla si¢ jako przywrdcenie rownowagi (re-
balancing) zgodnie z MSSF 9.

Jezeli rachunkowo$¢ zabezpieczen przestanie by¢ pro-
wadzona, ale nadal spodziewane sa zabezpieczane prze-
ptywy pieni¢zne, warto§¢ godziwa instrumentu zabezpie-
czajacego jest naliczana i ujmowana w kapitale w z aktua-
lizacji wyceny do warto$ci godziwej do czasu, kiedy za-
bezpieczenie po raz ostatni spetniato kryteria rachunkowo-
$ci zabezpieczen, przez okres w ktdorym przewidywany
jest wptyw przeplywow pienigznych na wynik finansowy.
Jezeli zabezpieczenie zostanie anulowane, ale nie przewi-
duje si¢ juz dalszych przeptywow pienigznych objetych
tym zabezpieczeniem, niezrealizowane zmiany wartosci
instrumentu pochodnego ujetego w innych catkowitych
dochodach i w kapitale rezerwowym z aktualizacji wy-
ceny do warto$ci godziwej odnosi si¢ do rachunku zyskow
i strat.

Metody ustalania wartoS$ci godziwej

Ponizej przedstawiono opis metod ustalania wartosci go-
dziwej.

Instrumenty finansowe notowane na aktywnym rynku

W przypadku aktywow finansowych notowanych na ak-
tywnym rynku, faktyczna warto$¢ jest ustalana na podsta-
wie $redniej ceny notowanej na rynku na dzien bilansowy.
Instrument finansowy uwaza si¢ za notowany na aktyw-
nym rynku, jezeli notowania sg fatwo dostepne na gieldzie
lub u maklera i ceny te odzwierciedlaja faktyczne i regu-
larnie wystepujace na rynku transakcje realizowane w pro-
fesjonalnych warunkach biznesowych. W przypadku zo-
bowigzan finansowych, faktyczna warto$¢ oparta jest na
notowanej cenie ofertowej. Informacje na temat wartosci
godziwej wykazywanej w bilansie oparte sa na cenach z
aktywnego rynku (poziom 1) i podane w nocie 38 ,,Ak-
tywa i zobowigzania finansowe”.

Instrumenty finansowe nienotowane na aktywnym
rynku

Jezeli rynek danego instrumentu finansowego nie jest ak-
tywny, w celu ustalenia warto$ci godziwej stosuje si¢
techniki wyceny. Dane wejsciowe wykorzystywane w
technikach wyceny sg w miare mozliwosci oparte na infor-
macjach z rynku.

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych obliczana
jest za pomocg ustalonych technik wyceny i obserwowal-
nych rynkowych stop procentowych.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych, ktore
nie s3 instrumentami pochodnymi, opiera si¢ na przy-
sztych przeptywach pienigeznych i biezacych stopach ryn-
kowych na dzien bilansowy. Przyjeta stopa dyskonta sta-
nowi oprocentowanie rynkowe podobnych instrumentéw
na dzien bilansowy. Informacje na temat wartosci godzi-
wej wykazywanej w bilansie sg oparte na technikach wy-
ceny opisanych w nocie 38 ,,Aktywa i zobowiazania finan-
sowe”. Przeprowadzona przez Bank wycena swapow pro-
centowych i walutowych do warto$ci godziwej jest oparta
wylacznie na danych wejsciowych, ktoére mozna bezpo-
$rednio lub posrednio zaobserwowac na rynku.

Instrumenty, ktore nie sa notowane na aktywnym
rynku, mozna znalez¢ w bilansie w pozycjach ,,Bony skar-
bowe”, ,,Obligacje i inne oprocentowane papiery warto-
Sciowe”, ,,Akcje i udzialy w spotkach z Grupy”, ,,Udzialy

w innych spotkach”, ,,Inne aktywa (instrumenty po-
chodne)”, ,,Depozyty klientow indywidualnych” oraz
,Inne zobowigzania (instrumenty pochodne)”.

Straty na kredytach i utrata wartosci
instrumentow finansowych

Rezerwy na utrat¢ wartosci kredytow sa ustanawiane na
podstawie MSSF 9, ktory bazuje na modelu opartym na
danych dotyczacych przewidywanych przysztych strat z
tytutu kredytow, w ktdorym rezerwg tworzy si¢ juz z chwila
udzielenia kredytu, na podstawie ryzyka kredytowego
zwigzanego z danym skladnikiem aktywow finansowych.

Aktywa wyceniane wedhug zamortyzowanego kosztu i
w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody oraz
niewykorzystane limity kredytowe mieszcza si¢ w zakre-
sie wymogu naliczania utraty wartosci.

Podstawowym terminem przepiséw dotyczacych
utraty wartosci jest niewykonanie zobowiazania, co w wy-
padku Banku definiowane jest jako te instrumenty, kto-
rych niesptacenie przez kredytobiorce jest uprawdopodob-
nione albo te zobowigzania finansowe, ktore sg zalegte od
ponad 90 dni. Okres, w ktorym zobowigzanie uznaje si¢ za
niewykonane z uwagi na zaleglo$ci ptatnicze, rozni si¢ na
rynkach, na ktorych Bank Ikano prowadzi dzialalno$¢, ale
nigdy nie przekracza 90 dni. Po sptaceniu zaleglosci ptat-
niczych powyzej 90 dni instrument jest nadal klasyfiko-
wany jako niewykonane zobowigzanie przez kolejne 90
dni zanim mozna go przeklasyfikowa¢ do instrumentow
niezagrozonych, jesli nie wystapia inne odchylenia od wa-
runkow. Zasada 90-dniowej kwarantanny dotyczy przenie-
sienia zaré6wno z etapu 2, jak i etapu 3.

W 2022 r. nie wprowadzono zmian modelu majacych
istotny wptyw na wyniki. Wzrost rezerw na straty z tytulu
kredytow utworzonych w 2020 r. w efekcie pandemii zo-
stat rozwigzany w ciggu roku, poniewaz to ryzyko juz nie
wystepuje. Oceniono, ze sytuacja makroekonomiczna ma
inny charakter niz to, co moze uwzgledni¢ model makro
Banku. W zwigzku z tym Bank r¢cznie podwyzszyt re-
zerwy makro z tytuhu inflacji i rosnacych cen energii.
Efektem netto obu operacji jest calkowite rozwigzanie re-
zerw odpowiadajace 28 min SEK.

Aktywa finansowe wykazywane wedlug
zamortyzowanego kosztu

Aktywa finansowe poddawane testowi na utratg wartosci
nalezy podzieli¢ na trzy etapy. Model przewidywanych
strat kredytowych przewiduje tworzenie 12-miesigcznych
rezerw dla wiekszosci portfela (etap 1), przy czym réwno-
cze$nie wymaga tworzenia rezerw na pozostaty okres do
zapadalno$ci instrumentow finansowych, jesli od poczat-
kowego ujecia wystapilo istotne zwigkszenie ryzyka kre-
dytowego (etap 2) oraz na instrumenty finansowe z utrata
warto$ci (etap 3), czyli ekspozycje w momencie niewyko-
nania zobowigzania.

Bank postanowit zastosowa¢ paragraf 5.5.10 MSSF 9
dotyczacy wytaczenia w odniesieniu do aktywow finanso-
wych charakteryzujacych si¢ niskim ryzykiem kredyto-
wym dla zobowigzan do udzielenia kredytu, ktéry nie zo-
stal jeszcze wyplacony, jako ze przez jakis czas pozostaja
one otwarte do wyptaty. W zwigzku z tym zobowigzania
te sa klasyfikowane do etapu 1, o ile w bilansie nie doko-
nano innej wyceny.

Kryteria identyfikowania przez Bank istotnego zwigk-
szenia ryzyka kredytowego stanowia polaczenie wzgled-
nych zmian i progéw prawdopodobienstwa niewykonania
zobowigzania. Bank Ikano postanowit podwoi¢ prawdopo-
dobienstwo niewykonania zobowiazania w stosunku do
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stanu poczatkowego wykazanego w bilansie. Czynniki ja-
kosciowe nieodzwierciedlane w modelach moga rowniez
(jako wyjatek) by¢ zastosowane do identyfikacji wzrostu
ryzyka kredytowego klientow w segmencie Corporate, na
przyktad jesli Bank otrzyma informacje od klienta lub od
innych interesariuszy. Ponadto instrumenty finansowe za-
legte od ponad 30 dni uznawane s3 za instrumenty o
znacznie podwyzszonym ryzyku kredytowym. Ma to za-
stosowanie do wszystkich portfeli i instrumentow spoza
zakresu par. 5.5.10 MSSF 9, zgodnie z powyzszymi uwa-
gami.

Modele oceny prawdopodobienistwa niewykonania zo-
bowigzania, a zatem wyzszego ryzyka kredytowego, sa
tworzone dla poszczegdlnych rynkéw i segmentow na
podstawie informacji Banku o instrumencie i jego atrybu-
tach. W pewnym zakresie stosuje si¢ rowniez atrybuty ze-
wngtrzne; gtdéwnie w segmencie Corporate, ale czasem
réwniez w segmencie Consumer. Modele stuzace przewi-
dywaniu prawdopodobienstwa niewykonania zobowigza-
nia s3 uzupekiane dodatkowymi modelami statystycz-
nymi do wyliczania oczekiwanych strat kredytowych. W
zaleznoSci od etapu, oczekiwane straty oblicza si¢ albo dla
okresu 12 miesigcy, albo dla okresu do zapadalnos$ci. Mo-
dele dla catego okresu istnienia opieraja si¢ na dostgpnych
danych historycznych wskazujacych, jak zmieniaty si¢
portfele i ich elementy ryzyka. Obliczenia obejmuja row-
niez element dotyczacy danych z przysztosci, korygujacy
model na podstawie sytuacji makroekonomicznej w da-
nym kraju. Obliczenia dla catego okresu zycia dla kart
kredytowych opieraja si¢ na zatozeniu, Ze straty z czasem
si¢ upodabniaja i pozostate straty mozna wyliczy¢ meto-
dami matematycznymi. Standardowy wzor na wyliczanie

strat kredytowych to: [Prawdopodobienstwo niewykonania
zobowiazania (PD) * Ekspozycja w momencie niewyko-
nania zobowigzania (EAD) * Strata z tytutu niewykonania
zobowigzania (LGD)]

Ekspozycje w momencie niewykonania zobowigzania
(EAD) oblicza sig¢ jako przyszta ekspozycje w chwili nie-
wykonania zobowiazania w odniesieniu do sptat umow-
nych i dodatkowych ptatnosci oraz wykorzystania obieca-
nych niewykorzystywanych limitéw kredytowych.

Strata z tytutu niewykonania zobowigzania stanowi
wysokos¢ straty ekonomicznej w chwili niewykonania zo-
bowigzania, po uwzglednieniu oczekiwanych ptatnosci i
realizacji zabezpieczenia lub gwarancji. Model rozwaza
réwniez potencjalne koszty wynikajace w zwiazku z reali-
zacja zabezpieczenia i gwarancji. Oczekiwane platnosci sa
modelowane na podstawie danych historycznych i ptatno-
$ci umownych, jesli te sa istotne. Oczekiwane przeptywy
pieniezne sa nastepnie dyskontowane dla uzyskania ocze-
kiwanych strat.

Ponizsza tabela przedstawia analiz¢ wrazliwosci 1 po-
kazuje, jak zmienilyby si¢ rezerwy na utrat¢ wartos$ci kre-
dytow, gdyby prog prawdopodobienstwa niewykonania
zobowigzania (PD) wzrést lub spadt na podstawie warto-
$ci z dnia 31 grudnia 2022 r. Kryterium to nie ma wplywu
na instrumenty z etapu 3; odpowiadaja one obecnie za 39
(37) procent oczekiwanych strat kredytowych. Obnizenie
o potowg wysokosci progu spowodowatoby wzrost ocze-
kiwanych strat kredytowych o 1,4 procent (1,3), czyli 8,6
mln SEK (7,1). Podwojenie wysokosci progu spowodowa-
toby spadek oczekiwanych strat kredytowych o 1,6 pro-
cent (1,9), czyli 9,8 min SEK (10).

Analiza wrazliwo$ci zmian progéw dla ustalenia znacznego wzrostu ryzyka

Wplyw na rezerwg na utrate wartosci

Zakres prawdopo-

Klasyfikacja ryzyka dobienstwa niewy- Obnizenia Oczekiwane Udziat w catym portfelu
wewnetrznego przy po- konania zobowia- progow o straty kredy- pod wzgl. wartosci bilan-
czatkowym ujeciu zania potowe Podwojenia progow towe sowej brutto
Niskie 0% - 2% 1,7% 2.9% 98 728 57%
Srednie  >2% - 5% 8,5% -8.9% 120 357 16%
Wyzsze >5% - <100% 1,2% -1,4% 392 453 10%
Razem 1,4% -1,6% 611538 83%
Instrumenty finansowe podlegajgce wylgczeniu z uwagi na niskie ryzyko kredytowe 10 248 16%
Instrumenty finansowe etapu 3 451 631 2%
Korekty reczne 78 126 0%
Rezerwy razem 1151544 100%

Ramy regulacyjne wymagaja rowniez uwzglednienia zato-
zen dotyczacych przysztosci, w oparciu o ktore tworzone
sa wewnetrzne modele makro dla poszczegoélnych rynkow.
Zmienne makro pochodza ze Zrodet oficjalnych dla po-
szczegblnych rynkow, stosowane sg dane ktore najlepiej
wyjasniaja powstawanie strat kredytowych i dla Banku
obejmuja, na przyktad, dochdd do dyspozycji, produkt
krajowy brutto i bezrobocie. Podczas cokwartalnej aktuali-
zacji prognoz dla zmiennych przeprowadza si¢ tez weryfi-
kacje jakosciowa, aby uwzgledni¢ wydarzenia, ktore nie
zostaly ujete przez te zmienne. Na koniec 2022 r. Bank
postanowil wprowadzi¢ duza korekte na wszystkich ryn-
kach, poniewaz uznano, ze modele nie uwzgledniajg wa-
runkow wysokiej inflacji, wysokich cen energii i rosna-
cych stop procentowych. Rezerwa na utrate wartosci kre-
dytéw opiera si¢ na trzech réznych scenariuszach, wazo-
nych danymi i statlymi prawdopodobienstwami, przy czym
najbardziej prawdopodobny scenariusz otrzymuje wage 40

procent, a scenariusz pozytywny i negatywny odpowied-
nio po 30 procent. Horyzont czasowy prognozy stosowa-
nej do réznych scenariuszy wynosi trzy lata, nastgpnie
opracowuje si¢ scenariusze dla $rednich dlugookresowych.
Modele te tworzone sa w oparciu o histori¢ niewypetnia-
nia zobowigzan wobec Banku i strat kredytowych, a w
przypadku rynkéw nieposiadajacych wystarczajacej histo-
rii strat zastosowano dane historyczne ze zrodet oficjal-
nych jako przyblizenie danych wewngtrznych.

Model makroekonomiczny ma wptyw na prawdopodo-
bienstwo wystapienia strat, a tym samym na oceng eta-
powa, a takze na oczekiwane straty kredytowe. Ponizsza
tabela przedstawia wynik scenariusza pozytywnego i ne-
gatywnego zmiennych makroekonomicznych dla segmen-
tow. Zmiany sa wyrazone w odniesieniu do scenariusza
podstawowego dla rezerw na utrat¢ wartosci kredytow na
dzien 31 grudnia 2022 r. Pozytywny scenariusz makroeko-
nomiczny spowodowaltby spadek obecnych rezerw na

RAPORT ROCZNY BANKU IKANO ZA 2022 R.

24



utrate wartosci kredytow o 6,1 procent (5,4), a scenariusz
negatywny spowodowatby ich wzrost o 7,6 procent (6,4).

Uwzglednienie przyszloSciowych scenariuszy makroekonomicznych

Rezerwy na utrate war-
tosci kredytow wynika-

Réznica w por. z wyka-
zanymi rezerwami na
utrate wartosci kredytow
wazong prawdopodo-

tys. SEK Scenariusze jace ze scenariusza bienstwem
Wzrost 290 483 -3,2%
Corporate
Spadek 312 250 4,1%
: Wzrost 790 991 -7,1%
Sales Finance oraz Consumer
Spadek 927 151 8,9%
Wzrost 1081474 -6,1%
Razem
Spadek 1239 401 7,6%

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
inne catkowite dochody

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
inne catkowite dochody obejmujg gtéwnie obligacje i inne
oprocentowane papiery warto§ciowe. Utrata wartos$ci jest
obliczana zgodnie z MSSF 9 i ujmowana w rachunku zy-
skow i strat w pozycji ,,Wynik z transakcji finansowych
netto”.

Bank postanowit zastosowac¢ par. 5.5.10 MSSF 9 doty-
czacy wylaczenia w odniesieniu do aktywow finansowych
charakteryzujacych si¢ niskim ryzykiem kredytowym dla
portfela ptynnosciowego. W zwiazku z tym zobowigzania
te sg klasyfikowane do etapu 1, o ile w bilansie nie doko-
nano innej wyceny. Portfel ptynnosciowy sktada si¢ gtow-
nie z inwestycji w ptynne, wysokiej jakos$ci oprocento-
wane papiery wartosciowe, ktore mozna w krotkim czasie
zamieni¢ na gotowke. Wymogi dotyczace jakosci akty-
wOW sg wysokie i inwestycje moga zosta¢ zbyte zanim
uzna si¢, ze nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego.

Odwroécenie utraty warto$ci

Utrata warto$ci zostaje odwrocona, jezeli przestajg istnie¢
przestanki wskazujace na t¢ utratg. Odwrocenie utraty
wartosci kredytéw wykazuje si¢ w formie pomniejszenia
strat z tytutu kredytow i opisuje indywidualnie w nocie 14.

Spisanie nalezno$ci z tytulu kredytéw i pozyczek

Naleznosci z tytutu kredytow i pozyczek sklasyfikowane
jako objete utrata wartosci spisuje si¢ z bilansu po uzna-
niu, ze strata kredytowa zostata zrealizowana. Stratg kre-
dytowa uwaza si¢ za zrealizowana z chwilg upadtosci lub
kiedy zobowigzanie zostanie uchylone lub sprzedane. Po
spisaniu naleznosci z tytutu kredytow i pozyczek nie sa
juz wykazywane w bilansie. Odwrocenie wczesniej uje-
tych spisanych warto$ci wykazuje si¢ jako pomniejszenie
strat z tytutu kredytow i pozyczek w rachunku zyskow i
strat, w pozycji ,,Straty z tytutu kredytéw i pozyczek
netto”. Sytuacje spisania kredytoéw, ktorych postanowiono
nie egzekwowacé (zastosowano forbearance) wystepuja w
bardzo ograniczonym zakresie, poniewaz na wigkszosci
rynkow kredyty sa spisywane z chwila ich odsprzedazy
osobom trzecim.

Akcje i udzialy w spotkach powigzanych
Akcje i udziaty w spotkach powigzanych sa wyceniane
wedlug warto$ci nabycia. Oznacza to, ze koszty transakcji
sa uwzgledniane w wykazywanej wartosci akcji i udzia-
tow w spotkach powigzanych. Wszelkie otrzymane dywi-
dendy sa ujmowane jako przychdd. Otrzymana dywidenda

jest jednak mozliwym wskazaniem do oceny potencjalnej
utraty wartosci.

Utrata wartoSci jest wykazywana w rachunku zyskow i
strat w wierszu ,,Utrata warto$ci aktywow finansowych”.

Wartosci niematerialne

Warto$ci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia
pomniejszonej o umorzenie i utrat¢ wartosci. Na wartosci
niematerialne Banku sktadajg si¢ skapitalizowane wydatki
na wytworzone we wlasnym zakresie i zakupione oprogra-
mowanie oraz systemy informatyczne.
Aktywa kapitalizuje si¢ w bilansie tylko, jezeli spel-
nione sg wszystkie ponizsze warunki:
- Aktywa mozna zidentyfikowac
- Bank ma kontrol¢ nad aktywami w formie tytutu praw-
nego
- Wedlug wszelkiego prawdopodobienstwa aktywa beda
w przysztosci generowac korzysci finansowe dla
Banku
- Koszty nabycia aktywéw mozna wiarygodnie obliczy¢
Wydatki dotyczace utrzymania i prac badawczych sa
wykazywane w rachunku zyskow i strat jako koszty.
Wykazywang warto$¢ nabycia pomniejsza si¢ 0 amor-
tyzacje naliczang metoda liniowa przez przewidywany
okres ekonomicznej uzytecznosci danego sktadnika akty-
woOw. Amortyzacja rozpoczyna si¢ w dniu oddania sktad-
nika majatku do uzytkowania. Stosuje si¢ ogdlnie okres
amortyzacji 3-5 lat, ale okres ekonomicznej uzytecznosci
ocenia si¢ indywidualnie dla poszczeg6lnych sktadnikow
majatku. Zastosowane metody amortyzacji i wartosci re-
zydualne weryfikuje si¢ na koniec kazdego roku.

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate to sprzet i przedmioty leasingu.
Sprzet jest wykazywany w koszcie nabycia pomniejszo-
nym o amortyzacj¢ naliczang metoda liniowa przez prze-
widywany okres ekonomicznej uzytecznosci danego
sktadnika aktywow. Stosuje si¢ nastgpujace okresy amor-
tyzacji od 3 do 20 lat:

- Sprzet komputerowy 3-5 lat
- Meble 5 lat
- Inwestycje w obce $rodki trwale 20 lat

Zastosowane metody amortyzacji i warto$ci rezydualne
aktywow weryfikuje si¢ na koniec kazdego roku.

Wszelkie zyski i straty powstale przy sprzedazy lub
zbyciu aktywow stanowig roznice migdzy ceng sprzedazy
i wykazywana wartoscig aktywow minus bezpo$rednie
koszty sprzedazy. Zyski i straty sa wykazywane jako po-
zostate przychody lub koszty operacyjne.
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Umowy leasingowe sa wykazywane zgodnie z zasa-
dami RFR 2 jako leasing operacyjny. Aktywa, dla ktorych
zawarto umowy leasingowe, w ktorych Bank jest leasingo-
dawca, sa wykazywane w bilansie jako rzeczowe aktywa
trwate. Oplaty leasingowe, gdy Bank petni funkcje leasin-
gobiorcy, sa odnoszone w koszty przez okres obowigzy-
wania umowy.

Srodki trwate, ktore sg aktywami leasingowymi w ramach
leasingu finansowego, gdzie Bank jest leasingodawca, sa
wykazywane w rachunku zyskow i strat i w bilansie jako
leasing operacyjny i s amortyzowane metodg zapewnia-
jaca stale zwroty z aktywow, tzw. annuity method. Sprzet
biurowy i inne urzadzenia sg zazwyczaj finansowane przez
36 miesigcy, przy wartosci rezydualnej w wysokosci od 0
do 10 procent.

Aktywa przejete tytulem ochrony
roszczen

Przejete aktywa stanowig majatek przejety w celu zabez-
pieczenia roszczen. W niektorych przypadkach Bank rezy-
gnuje z nalezno$ci z tytutu kredytu i zamiast tego przej-
muje majatek stanowigcy zabezpieczenie tego kredytu.

Aktywa przejmowane w celu ochrony naleznosci sa
wykazywane w bilansie razem z aktywami tego samego
rodzaju, ktore zostaty nabyte w inny sposob.

Wszystkie aktywa przejete w celu zabezpieczenia na-
leznosci sg poczatkowo wykazywane w warto$ci godziwej
i warto$¢ godziwa nabytego aktywa jest wykazywana w
pozycji ,,Straty z tytutu kredytéw netto” jako kwota odzy-
skana. Warto$¢ godziwa na dzien bilansowy staje si¢ war-
toscig nabycia danego sktadnika aktywow. W nastgpnych
okresach aktywa przejete w celu zabezpieczenia nalezno-
$ci sa wyceniane zgodnie z zasadami wyceny obowigzuja-
cymi dla danej kategorii aktywow.

Utrata wartosci Srodkow trwalych oraz
wartosci niematerialnych

Koniecznosé¢ wykazania utraty wartosci sSrodkéw trwatych
i warto$ci niematerialnych bada sig, kiedy wystapia prze-
stanki spadku wartos$ci danych aktywow. W przypadku ak-
tywow w budowie, ktore nie zostaly jeszcze ukonczone,
oceng utraty wartosci przeprowadza si¢ co roku. Test po-
lega na obliczeniu kwoty mozliwej do odzyskania. Kwota
mozliwa do odzyskania to wyzsza z dwoch wartosci: war-
tosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy i warto-
Sci uzytkowe;.

W przypadku ujgcia lub odwrdcenia utraty wartosci
aktywow leasingowych, w ktorych Bank Ikano jest leasin-
godawca, obowiazujg zasady dotyczace umow leasingu fi-
nansowego.

Utrate warto$ci odwraca si¢, gdy przestanka utraty
wartosci juz nie wystgpuje i nastapita zmiana w zatoze-
niach stanowigcych podstawe obliczenia kwoty mozliwej
do odzyskania.

Wynagrodzenia pracownikow

Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Programy emerytalne Banku dotyczace emerytur dla grup
zawodowych obejmujg programy okre§lonych sktadek i
programy okre$lonych §wiadczen. Zgodnie z MSR 19,
program okreslonych sktadek to program zapewniajacy
$wiadczenia po okresie zatrudnienia, zgodnie z ktérym
Bank wptaca sktadki o statej wysokosci do odrgbnego
podmiotu prawnego i nie ma prawnego ani faktycznego
obowiazku wplacenia dodatkowych sktadek, jesli podmiot
ten nie posiada aktywow wystarczajacych do wyplaty

wszystkich §wiadczen naleznych pracownikom z tytutu
kwot zarobionych przez nich w biezacym okresie i po-
przednich okresach. Programy okreslonych §wiadczen to
inne plany wynagradzania po zakonczeniu stosunku pracy
niz programy okreslonych sktadek.

Informacje wymagane w przypadku programéw okreslo-
nych $wiadczen, ITP 2, zawarte w umowach zbiorowych,
zgodnie z MSR 19 sa niedostgpne i w zwiazku z tym Bank
stosuje wyjatek okreslony w UFR 10, zgodnie z ktorym
programy okres$lonych §wiadczen zapewnione przez
Alecta sg wykazywane jako programy okreslonych skta-
dek.

W bilansie Banku istnieje rezerwa na cze$ci progra-
mow emerytalnych. Do obliczania wielkos$ci zobowigzania
stosuje si¢ przepisy szwedzkiej ustawy o zobowigzaniach
emerytalnych (Swedish Pension Obligations Vesting Act).
Zobowiazanie to jest ubezpieczone jako kredyt przez
FPG/PRI.

Koszty emerytur z programow okreslonych sktadek sa
wykazywane jako koszty w rachunku zyskow i strat po ich
uzyskaniu. Obowigzek wyptaty w przysztosci emerytur
przez Bank zostal wyceniony w bilansie w wartosci bieza-
cej przewidywanych wyptat emerytur. Dla kazdego pra-
cownika przeprowadza si¢ kalkulacje w oparciu o zatoze-
nia takie, jak biezacy poziom wynagrodzen i stopien, w ja-
kim zarobiona zostanie emerytura. Koszt sktadek ubezpie-
czeniowych za dany rok jest wykazywany w nocie 34
»Rezerwy na §wiadczenia emerytalne”.

Odprawy

Wszelkie ptatnosci dokonywane w zwigzku z rozwigza-
niem stosunku pracy z pracownikami sa wykazywane
tylko wtedy, gdy Bank jest w sposdb niekwestionowany
zobowigzany do wczesniejszego rozwigzania stosunku za-
trudnienia w ramach formalnego szczegétowego planu.
W przypadku ofert wyptat majacych zachgca¢ do dobro-
wolnego odejscia z pracy, sg one wykazywane jako
koszty, jezeli pracownik przyjat oferte.

Wynagrodzenie zmienne

Wyptacane przez Ikano Bank kwoty wynagrodzenia
zmiennego sg niskie. To i Kryteria przyznawania wynagro-
dzenia zmiennego ma zapewnic, ze system wynagrodzen
nie bedzie przyczyniad si¢ do powstania nadmiernego ry-
zyka operacyjnego.

Informacje na temat wynagrodzen, ktdre musza by¢
wykazywane zgodnie z przepisami szwedzkiego organu
nadzoru finansowego, znajduja si¢ na stronie internetowe;j
Banku, https://ikanobank.se/om-banken/ekonomisk-infor-
mation/.

Rezerwy

Rezerwy roznig si¢ od innych zobowiazan ze wzgledu na
niepewnos$¢ co do daty lub kwoty wyplaty, ktorej dotyczy
rezerwa. Rezerwy sa wykazywane w bilansie, kiedy ist-
nieje prawny lub zwyczajowy obowiazek wynikajacy z
przesztych zdarzen i kiedy prawdopodobne jest, ze wyma-
gany bedzie wyptyw zasobow ekonomicznych do uregulo-
wania celu rezerwy oraz kiedy kwote t¢ mozna oszacowac
w wiarygodny sposob.

Rezerwy sa zawigzywane w wysokosci odpowiadaja-
cej najlepszemu oszacowaniu kwot wymaganych do za-
spokojenia zobowigzan istniejacych na dzien sprawozdaw-
czy. Jezeli wptyw terminu ptatnoéci jest istotny, rezerwy
sa kalkulowane przez zdyskontowanie przewidywanych
przysztych przeptywow pienieznych wedtug wstepnej
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stopy podatkowej odzwierciedlajacej biezace oceny ryn-
kowe wartosci pieniadza w czasie i, tam gdzie to wla-
Sciwe, ryzyko zwigzane z danym zobowigzaniem.

W tej pozycji bilansowej ujmuje si¢ rezerwy na $wiad-
czenia emerytalne, rezerwy na straty kredytowe dla zobo-
wigzan kredytowych i pozostale rezerwy.

Zobowiazania warunkowe

Zobowigzanie warunkowe ujmuje si¢, kiedy istnieje po-
tencjalne zobowigzanie wynikajace z przesztych zdarzen,
ktorych istnienie moze potwierdzi¢ jedno lub kilka nie-
pewnych przysztych zdarzen lub kiedy istnieje obowigzek,
ktory nie jest wykazany jako zobowiazanie lub rezerwa,
poniewaz nie jest prawdopodobne, ze konieczne bedzie
wydatkowanie zasobow.
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3 Rodzaje ryzyka i zarzadzanie ryzykiem

Na przychody Banku wptyw maja réznego rodzaju
zmiany zewngtrzne, na ktore spotka nie ma wptywu. Na
wyniki Banku wptyw maja takie czynniki, jak zmiany
makroekonomiczne, takie jak bezrobocie, a takze waha-
nia kurséw walut i wahania stop procentowych. Zarza-
dzanie ryzykiem stanowi nieodlaczny element codziennej
pracy Banku. W swojej dziatalno$ci gospodarczej Bank
jest narazony na rozne rodzaje ryzyka, takie jak ryzyko
kredytowe, ryzyko operacyjne i ryzyko prowadzonej
dziatalno$ci, ale musi tez zarzadzaé ryzykiem utraty
plynnosci, ryzykiem kursowym i ryzykiem stop procento-
wych. Rada Dyrektoréw i Dyrektor Zarzadzajacy pono-
sza ostateczng odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzy-
kiem w Banku Ikano. Zarzadzanie ryzykiem ma na celu
zapewnienie, ze ryzyko to nie przekroczy poziomu tole-
rancji ustalonego przez Rad¢ Dyrektoréw i Kierownictwo
Banku. Ryzyko ponoszone przez Bank jest kontrolowane
centralnie, ale odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem
spoczywa przede wszystkim na jednostkach lokalnych.
Oznacza to, ze jednostki operacyjne odpowiadaja za ry-
zyko biezacej dziatalno$ci i zarzadzaja tym ryzykiem.
Centralna funkcja kontroli ryzyka odpowiada za monito-
rowanie i ocen¢ zarzadzania ryzykiem.

Wdrozony jest model trzech linii obrony Banku, w
ktérym dziatalno$¢ operacyjna stanowi pierwsza lini¢
obrony z podstawowym obowiazkiem identyfikacji,
oceny, tagodzenia ryzyka i odpowiedzialno$ci za nie.
Funkcja kontroli ryzyka i zgodnosci z przepisami petni
rolg niezaleznej drugiej linii obrony, i odpowiada za nad-
z0r 1 wytyczne. Audyt wewngetrzny to trzecia linia obrony
zapewniajgca niezalezne poswiadczenie dla Rady Dyrek-
torow.

Strategia Banku dotyczaca ryzyka polega na okresle-
niu, pomiarze i sprawozdawczosci oraz ograniczaniu ry-
zyka, ktore Bank uzna za istotne. Strategia dotyczaca ry-
zyka jest co roku aktualizowana razem z planowaniem
biznesowym Banku oraz wewnetrzng oceng kapitahu.
Strategia dotyczaca ryzyka jest co roku zatwierdzana
przez Rade Dyrektorow. Dyrektor ds. ryzyka (CRO —
Chief Risk Officer) w Banku co roku przedstawia strate-
gie rozwoju narzedzi i metod Banku majacych usprawnic
zarzadzanie ryzykiem.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to ryzyko bezposrednich lub posred-
nich strat spowodowanych nieodpowiednimi lub wadli-
wymi procesami, btedami ludzkimi, systemowymi badz
zewnetrznymi zdarzeniami. Definicja ta obejmuje ryzyko
regulacyjne i prawne, ale nie obejmuje ryzyka strategicz-
nego.

Bank Ikano, jako bank internetowy, jest silnie uzalez-
niony od systemow informatycznych i infrastruktury
technicznej. Analiza incydentow i ulepszanie dostepu sta-
nowig obszary priorytetowe. Bank dysponuje systemem
zglaszania incydentow, w ktoérym incydenty sa rejestro-
wane i monitorowane. Ryzyko jest analizowane ciagle, a
odpowiednie wytyczne sa dostepne i pozwalajg zapobie-
gac i ogranicza¢ straty wywolane przez ryzyko opera-
cyjne.

Funkcja kontroli ryzyka odpowiada za formutowanie
i utrzymanie zasad ramowych Banku dotyczacych ryzyka
w celu zarzadzania ryzykiem i wspieranie koordynacji
prac dotyczacych ryzyka operacyjnego w jednostkach
operacyjnych. Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzy-
kiem operacyjnym spoczywa na poszczegdlnych obsza-
rach dziatalnosci. W ramach podstawowych procesoéw za-
pewniajacych, ze ryzyko jest identyfikowane, zarzadzane

i dokumentowane w planach dziatania, prowadzona jest
stata ocena ryzyka operacyjnego.

Nowe produkty, procesy, rynki, partnerzy i systemy
informatyczne sg przed wdrozeniem oceniane pod wzgle-
dem ryzyka. Proces ten okresla si¢ jako proces zatwier-
dzania nowych produktéw (NPAP - New Product
Approval Process). Celem jest zapewnienie, Ze procesy
sa skuteczne, oraz minimalizacja ryzyka operacyjnego,
tak aby klienci Banku i inni interesariusze mieli pewnos¢,
ze Bank Tkano jest dobrze zabezpieczony i tatwo do-
stepny.

Apetyt Banku na ryzyko operacyjne jest okreslany z
zastosowaniem kilku réznych kryteriow. Funkcja kontroli
ryzyka stale monitoruje wszystkie kryteria i sktada spra-
wozdania Radzie Dyrektorow i Kierownictwu Banku.

Ryzyko dzialalnosci gospodarczej

Ryzyko dziatalnosci gospodarczej jest zwiazane z ewen-
tualnym pogorszeniem si¢ zyskow Banku w takim stop-
niu, ze beda one niewystarczajace do pokrycia kosztow
operacyjnych. Ryzyko dziatalno$ci gospodarczej obej-
muje tez ryzyko utraty reputacji, ktore jest ryzykiem strat
finansowych w wyniku utraty zaufania klientow, partne-
row i/lub kredytodawcow do Banku, jego marki lub
branzy jako takiej, na przyktad w zwiazku z nieprzychyl-
nymi komentarzami w mediach lub okresami napi¢é¢ w
systemie bankowym.

Ryzyko dziatalnosci gospodarczej obejmuje tez ry-
zyko strategiczne, tzn. zagrozenia wewngtrzne i ze-
wnetrzne, ktore majg niekorzystny wptyw na zdolnosé
organizacji do osiggania jej celow strategicznych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to najpowazniejsze ryzyko ponoszone
przez Bank, zdefiniowane jako ryzyko tego, ze kontra-
hent nie wypelni swoich zobowigzan. Ryzyko kredytowe
wynika z dziatalno$ci kredytowej Banku, inwestowania
ptynnosci operacyjnej Banku, lokat jednodniowych
(overnight), a takze instrumentéw pochodnych o dodat-
niej wartosci rynkowe;.

Ryzyko kredytowe wystepujace w zwigzku z transak-
cjami na instrumentach finansowych nazywane jest ryzy-
kiem kontrahenta. Ryzyko to dotyczy sytuacji, w ktorej
kontrahent, z ktorym Bank zawiera transakcje¢ finansowa,
nie jest w stanie wypelni¢ swoich zobowiazan z tytutu
ptatnosci lub dostarczy¢ papierow wartosciowych zgod-
nie z dokonanymi ustaleniami. Ekspozycja poszczegdl-
nych grup kontrahentéw na ryzyko jest ograniczona limi-
tami wewnetrznymi i poziomami ryzyka.

Dziatalnos¢ kredytowa Banku polega na leasingu,
faktoringu, udostepnianiu §rodkow na kartach kredyto-
wych i udzielaniu niezabezpieczonych kredytow. Przy
ocenie ryzyka kredytowego Bank stosuje modele punkta-
cji (scoring models). W procesie rozpatrywania wnio-
skow modele te sa stosowane przed udzieleniem kredytu,
aby oceni¢ ryzyko niewywigzania si¢ ze zobowigzan.
Wynik wstgpnej oceny wniosku daje punktacje w skali
odzwierciedlajacej prawdopodobienstwo niedotrzymania
zobowigzan. Przed ostatecznym zatwierdzeniem kredytu
ocena jest uzupetniana danymi z agencji informacji kre-
dytowej. Wigkszos¢ stosowanych modeli punktacji Bank
opracowuje wewnetrznie, ale stosuje rowniez modele
opracowane przez osoby trzecie i modele generyczne,
przewaznie majace zastosowanie do modeli korporacyj-
nych. Jezeli ryzyko przekracza wewngtrznie przyjeta
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maksymalna ekspozycje, wniosek o kredyt zostaje odrzu-
cony. Oprécz punktacji wnioskow, Bank Tkano stosuje
roéznego rodzaju modele punktacji zachowan.

Modele oczekiwanych strat kredytowych Banku opie-
rajg si¢ na zalozeniach MSSF 9; zob. nota 2 ,,Zasady ra-
chunkowosci”, gdzie opisano modele stosowane przez
Bank. Modele te sa tworzone wewngtrznie i stanowia
podstawe klasyfikacji w ponizszych tabelach.

Dziatalno$¢ w zakresie obstugi przedsigbiorstw, Cor-
porate, obejmuje leasing sprzgtu biurowego i produkeyj-
nego oraz pojazdow. Linia ta obejmuje tez faktoring,
ktory polega na zakupie lub pozyczaniu faktur i jest
forma finansowania, ktore pomaga spotkom szybko za-
mieni¢ naleznosci na $rodki pieniezne. Bank Ikano utrzy-
muje dtugoterminowg wspotprace z wieloma partnerami.
W wielu przypadkach istnieja umowy odkupu w razie
niedopetnienia zobowiazan przez klienta koncowego oraz
gwarancje warto$ci rezydualnej, kiedy wygasa umowa le-
asingowa. Dziatalnos$¢ koncentruje si¢ na kilku typach
obiektow, gdy dostepna jest dobra wewngtrzna wiedza
fachowa dotyczaca rynkow wtérnych w razie braku gwa-
rancji odkupu.

Dziatalno$¢ Sales Finance polega na pozyczaniu
srodkéw w formie kart kredytowych z niewielkimi kredy-
tami odnawialnymi i zakupami ratalnymi. Pozyczki w ra-
mach kart kredytowych obejmuja karty sklepowe, row-
niez — cho¢ niekoniecznie — w systemie VISA lub Ma-
sterCard. Ten rodzaj dziatalno$ci jest reprezentowany na
wszystkich rynkach geograficznych. Kredyty i pozyczki
sg generowane przez partnerow handlowych, z ktorymi
Bank wspolpracuje.

Dziatalno$¢ Consumer zajmuje si¢ kredytami w ra-
mach Kkart kredytowych w systemie VISA i niezabezpie-
czonymi kredytami dla os6b fizycznych. Sprzedaz r6z-
nych produktow jest realizowana przez internet lub przez
telefon. Rézne kanaty sprzedazy sa regularnie monitoro-
wane. Wiekszos$¢ produktoéw jest sprzedawana po indywi-
dualnie ustalanych cenach, ktore odzwierciedlaja klase
ryzyka, do ktorej zaliczany jest dany klient w momencie
sktadania wniosku.

Ocena kredytowa przeprowadzana jest na podstawie
informacji z modeli punktacji i ratingdow spotek oraz we-
wnetrznych modeli punktacji bankéw oraz zwyczajowej
informacji kredytowej w celu oceny wyptacalnosci
klienta. Limity zaangazowania s3 ustalane w lokalnych

komisjach kredytowych, a najwigksze transakcje s prze-
kazywane do centralnej komisji ds. kredytow i ryzyka.
Ustalone limity dotyczace partnerow i duzych transakceji
sa stale kontrolowane w ciagu roku.

Niezalezna jednostka ds. kontroli ryzyka monitoruje
réwniez ekspozycje w odniesieniu do ustalonych limitow.
Apetyt Banku na ryzyko kredytowe jest aktualizowany i
zatwierdzany co roku przez Rad¢ Dyrektorow. Apetyt na
ryzyko jest dzielony migdzy kilka portfeli i mierzony
zgodnie z modelami MSSF 9 Banku. Bank ma zdywersy-
fikowany portfel kredytowy, zarowno pod wzgledem
klientow, jak i produktow oraz rynkoéw geograficznych,
co oznacza, ze nie zachodza zadne istotne koncentracje
ryzyka kredytowego.

Zrealizowane straty kredytowe sa na nizszym pozio-
mie niz Bank oczekiwal na poczatku pandemii w 2020 r.
Dodatkowe rezerwy, ktére wowczas utworzono w wy-
niku wigkszej liczby odroczonych lub ograniczonych
platnosci, utrzymano w 2021 r. do oceny w 2022 r. Obec-
nie uznano, ze ryzyko pandemii mingto i dodatkowe re-
zerwy zostaly rozwigzane.

Ekspozycje¢ Banku na ryzyko kredytowe, brutto i
netto, w tym koncentracj¢ w odniesieniu do kontrahen-
tow, oraz warto$¢ bilansowa naleznosci kredytowych we-
dlug kategorii kredytobiorcy przedstawiono w ponizszej
tabeli. Aktywa leasingowe wykazuje si¢ w bilansie jako
rzeczowe aktywa trwate. Nalezno$ci handlowe wykazuje
si¢ w bilansie jako ,,Pozostate aktywa”.

Rachunki plynnosciowe i transakcyjne w innych ban-
kach, w ktorych plynnoscia zarzadza dziat skarbcowy
Banku, sa zwolnione z koniecznosci ustanawiania rezerw
na utrat¢ wartosci kredytow, poniewaz ryzyko kredytowe
na dzien sprawozdawczy uznawane jest tu za nieistotne.
Rachunki te sg wykazane ponizej jako kredyty dla insty-
tucji kredytowych. Naliczone odsetki wykazywane sa w
bilansie w pozycji ,,Rozliczenia mi¢dzyokresowe
czynne”. Rezerwy na utrat¢ warto$ci kredytow sa niei-
stotne.

Tabela przedstawia maksymalng ekspozycje kredy-
towg przed i po ustanowieniu rezerw na utrat¢ wartosci
kredytow na podstawie wewnetrznej klasyfikacji ryzyka
(niskie, $rednie lub wysokie) lub klasyfikacji zewngtrz-
nej, w zaleznosci od kontrahenta.
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Ekspozycja na ryzyko kredytowe brutto i netto wedlug ratingéw kredytowych dla akty-
wow finansowych i pozycji pozabilansowych

2022
tys. SEK Etap 1 Etap 2 Etap 3 Razem
Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego
kosztu zgodnie z MSSF 9
Kredyty dla instytucji kredytowych
AAA 116 249 - - 116 249
AA+ 14 470 - - 14 470
AA- 1055 522 - - 1055 522
A+ 469 292 - - 469 292
A 672 911 - - 672 911
A- 50 086 - - 50 086
BBB+ 738 - - 738
BBB- 1139 - - 1139
Rezerwy na utrate wartosci kredytow - - - -
Catkowita wartosé¢ bilansowa 2380 407 - - 2380 407
Kredyty dla klientéw indywidualnych
Niskie 17 498 208 550 518 - 18 048 725
Srednie 4197 788 1087 566 - 5285 354
Wysokie 1182423 2232931 435930 3851284
Rezerwy na utrate wartosci kredytow -166 570 -401 273 -286 549 -854 392
Catkowita wartosé¢ bilansowa 22711848 3469 741 149 381 26330971
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej zgodnie z MSSF 9
Bony skarbowe
AAA 1479 253 - - 1479 253
AA+ 468 543 - - 468 543
AA 408 531 - - 408 531
AA- 230 764 - = 230 764
Rezerwy na utrate wartosci kredytow -830 - - -830
Catkowita wartosé bilansowa 2586 261 - - 2586 261
Obligacje i inne oprocentowane papiery wartosciowe

1933317 - - 1933317
AA+ 56 108 - - 56 108
AA- 49 767 - - 49 767
A+ - - - -
A 494 294 - - 494 294
A- 1271861 - - 1271861
BBB+ 690 633 - - 690 633
Rezerwy na utrate wartosci kredytow -9 418 - - -9 418
Catkowita wartosé¢ bilansowa 4 486 562 - - 4 486 562
Wartosé bilansowa brutto razem aktywow finansowych
wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu lub warto-
$ci godziwej przez inne catlkowite dochody 31616 192 3871014 435930 35923 137
Rezerwy na utrate wartosci kredytéw razem -176 819 -401 273 -286 549 -864 641
Catkowita wartosé bilansowa 31439374 3469 741 149 381 35058 496
Przedmioty leasingu, w tym leasing naleznosci handlowych
Niskie 4130388 493 337 - 4623725
Srednie 2001 754 1759 887 - 3761640
Wysokie 341473 1558 548 288 101 2188 122
Rezerwy na utrate wartosci kredytow -15 578 -83 498 -165 080 -264 156
Catkowita wartosé bilansowa 6 458 037 3728273 123 021 10 309 332
Zobowiazania do udzielenia kredytéw i niewykorzystane limity
Niskie 22733418 147 946 = 22 881 363
Srednie 5135753 136 919 - 5272 672
Wysokie 270041 369 565 - 639 606
Rezerwy na utrate wartosci kredytow -12 561 -10 186 - -22 747
Zobowiazania do udzielenia kredytéw i niewykorzystane
limity razem 28 126 650 644 244 - 28 770 894
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2021

tys. SEK Etap 1 Etap 2 Etap 3 Razem
Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego

kosztu zgodnie z MSSF 9

Kredyty dla instytucji kredytowych

AAA 21771 - - 21771
AA 685 390 - - 685 390
A 1100 289 = = 1100 289
BBB 9597 - - 9597
Rezerwy na utratg¢ wartosci kredytow = = = =
Warto$¢ bilansowa razem 1817 046 = - 1817 046
Kredyty dla klientéw indywidualnych

Niskie 17 519 264 393 109 - 17 912 373
Srednie 3397 954 909 902 = 4 307 856
Wysokie 843 164 2009 357 417 927 3270449
Rezerwy na utratg¢ wartosci kredytow -143 615 -315 588 -293 992 -753 195
Wartos$¢ bilansowa razem 21616 767 2996 781 123935 24737 483
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej zgodnie z MSSF 9

Bony skarbowe

AAA 1189181 = = 1189181
AA+ 547 021 - - 547 021
AA 305673 = = 305673
AA- 232 444 - - 232 444
Rezerwy na utrat¢ wartosci kredytow -1 039 - - -1 039
Wartos¢ bilansowa razem 2273280 - - 2273280
Obligacje i inne oprocentowane papiery wartosciowe

AAA 2178419 - - 2178 419
AA- 129 221 - - 129 221
A+ 50 040 - - 50 040
A 20 009 = = 20 009
A- 131770 - - 131770
BBB+ 750 599 - - 750 599
Brak 205 706 - = 205 706
Rezerwy na utrate wartosci kredytow -2 469 - - -2 469
Warto$¢ bilansowa razem 3463 294 - - 3463294
Warto$¢ bilansowa razem aktywéw finansowych wycenia-

nych wedlug zamortyzowanego kosztu lub wartosci godziwej

przez inne calkowite dochody 29316 471 3312 369 417 927 33046 767
Rezerwy na utrate wartos$ci kredytéw razem -147 123 -315 588 -293 992 -756 703
Warto$¢ bilansowa razem 29 169 348 2996 781 123 935 32 290 065
Przedmioty leasingu, w tym leasing naleznosci handlowych

Niskie 3711 866 556 359 = 4 268 225
Srednie 1374479 2185601 = 3560 080
Wysokie 212 110 2028 708 262 944 2503 762
Rezerwy na utrate¢ wartosci kredytow -13794 -161 179 -167 740 -342 714
Warto$¢ bilansowa razem 5284 661 4609 489 95 203 9989 354
Przyjete zobowiazania i niewykorzystane limity

Niskie 27 419 942 137 812 - 27 557 754
Srednie 3131030 244 149 - 3375179
Wysokie 890 196 469 231 - 1359 427
Rezerwy na utrate wartosci kredytow -12 479 -10 998 - -23 476
Przyjete zobowiazania i niewykorzystane limity razem 31 428 690 840 194 - 32 268 883

Gloéwne grupy przedmiotéw leasingu to sprzgt biurowy,
pojazdy i maszyny produkcyjne.

W ciagu okresu nie zaobserwowano istotnych zmian ja-
kosci zabezpieczen.
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Naleznosci z tytulu kredytow wedlug kategorii kredytobiorcy

tys. SEK 2022 2021
Naleznosci z tytutu kredytéw, brutto
- sektor gospodarstw domowych 26 075 193 24 689 383
- sektor korporacyjny 11 502 045 10988 924
- sektor publiczny 181 612 144 438
Razem 37758 851 35822 745
W tym:

0 0
Kredyty nieregularne 724034 680 873
- sektor gospodarstw domowych 401 486 386 029
- sektor korporacyjny 322 321 290 721
- sektor publiczny 227 4123
Minus:
Specjalna utrata wartosci dla kredytow wycenianych indywidualnie 1118 549 1101209
- sektor gospodarstw domowych 823 955 739 083
- sektor korporacyjny 294 187 360 826
- sektor publiczny 406 1299

Naleznosci z tytutu kredytow, wykazywana wartosé¢ netto

- sektor gospodarstw domowych 25 251 238 23950 300
- sektor korporacyjny 11 207 858 10 628 098
- sektor publiczny 181 206 143 139
Razem 36 640 303 34721 536
Rezerwa na utratg wartoséci kredytow wzrosty w 2022 r. o Rezerwy wzrosty gtdwnie na etapie 1 w wyniku za-
29 min SEK. kupu portfela w Danii. Og6lnie wspotczynnik rezerw na

kazdym etapie nieco zmalal w ciggu roku.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe dla aktywow finansowych, dla ktorych nie sa tworzone
rezerwy na utrate¢ wartosci

Ponizej przedstawiono maksymalng ekspozycj¢ na ry- $nym zabezpieczeniem. Zobacz tez ponizszg czgs¢ ,,In-
zyko kredytowe dla aktywow finansowych, ktére nie sg strumenty finansowe, ktore zostaly skompensowane w bi-
objete rezerwami na utrat¢ warto$ci kredytow czy odno- lansie lub s3 objete umowami kompensaty”.
Ekspozycja Ekspozycja na ryzyko kredy-
na ryzyko Wartos¢ towe po uwzglednieniu
tys. SEK kredytowe zabezpieczenia wplywu zabezpieczenia
Instrumenty pochodne 149 367 -74 043 223411
Wartos$¢ bilansowa razem 149 367 -74 043 223411

Instrumenty finansowe, ktore zostaly skompensowane w bilansie lub sa objete umowami
kompensaty

W bilansie nie dokonano kompensaty zadnych kwot za nie Z umowa ramows stowarzyszenia ISDA (Internatio-
2022 ani 2021 r nal Swaps and Derivatives Association), co oznacza, ze

. I kiedy k h ie j i lowaé ich zo-
Kwoty, ktore nie zostaty skompensowane w bilansie, iedy kontrahent nie jest w stanie regulowaé swoich zo

. 2 . . bowiazan, umowa jest anulowana i wszystkie nierozli-
sa wykazywane jako pomniejszenie wykazywanej warto- L .
L o S S czone transakcje migdzy stronami sa regulowane w kwo-
Sci aktywow i zobowiazan finansowych w celu ujawnie- cie netto
nia ekspozycji netto tych aktywow i zobowigzan. Bank )

Ikano zawiera kontrakty na instrumenty pochodne zgod- Bank Ikano otrzymuje i sklada zabezpieczenie w for-
y yPp 9 mie depozytéw bankowych zgodnie ze standardowymi

warunkami w aneksie ISDA Credit Support Annex.
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Kwoty, ktore nie podlegaty kompensacie w bilansie
Ztozone / otrzy-

2022 Wartos¢ Kompensata w Netto w bi- Umowy kom- mane zabezpie- Wartosé
tys. SEK brutto bilansie lansie pensacyjne czenie netto
Instrumenty pochodne 149 367 149 367 -234 381 106 958 21944
Aktywa finansowe razem 149 367 149 367 -234 381 106 958 21944
Instrumenty pochodne 234 381 234 381 -234 381 -32 915 -32 915
Zobowiazania finansowe
razem 234 381 234 381 -234 381 -32 915 -32 915

Kwoty, ktore nie podlegaty kompensacie w bilansie

Ztozone / otrzy-

2021 Wartosé Kompensata w Netto w bi- Umowy kom- mane zabezpie- Warto$é
tys. SEK brutto bilansie lansie pensacyjne czenie netto
Instrumenty pochodne 10074 10074 -187 699 168 523 -9101
Aktywa finansowe razem 10074 10074 -187 699 168 523 -9101
Instrumenty pochodne 187 699 187 699 -187 699 - -
Zobowigzania finansowe
razem 187 699 187 699 -187 699 - -

Obciazenia aktywow

Ponizsza tabela zawiera informacje, jakie zgodnie z wy-
tycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego
(EBA) nalezy ujawnia¢ dla aktywow obciazonych i nie-

obciazonych.

Na aktywa Banku objete obciazeniami sktadajg si¢
zastaw w formie depozytow bankowych zgodnie ze stan-

dardowymi warunkami aneksu ISDA International

Swaps and Derivatives Association Credit Support Annex
w odniesieniu do instrumentéw pochodnych oraz depozyt
w Banku Centralnym zgodnie z przepisami EBC dla
transakcji w euro. Zobowiazania, ktore odpowiadaja ob-
cigzonym aktywom sktadajg si¢ ze zobowigzan wobec

kontrahentow w zwigzku z transakcjami na instrumen-

tach pochodnych zgodnie ze standardowymi warunkami

ISDA.

Nieobcigzone aktywa i otrzymany zastaw, ktore
moga by¢ obciazone, obejmuja inne aktywa w bilansie
Banku oraz inne zastawy w formie depozytéw banko-

wych, ktore Bank otrzymuje w celu ograniczenia ryzyka
kontrahenta wynikajacego z transakcji na instrumentach
pochodnych.

Ikano Bank AB nie obciazyt otrzymanych zastawow.

Otrzymane za-
bezpieczenie,

Obcigzone ak- Nieobcigzone ak- Nieobcigzone ak- Otrzymane ob- ktore moze by¢
2022 tywa, wart. bilan- tywa, wart. bilan- tywa, wartos¢ go- cigzone aktywa, obcigzone, wart.
min SEK sowa sowa dziwa wart. godziwa godziwa
Aktywa
Instrumenty kapitatowe - 394 394 - -
Oprocentowane papiery wartosciowe - 7083 7043 - -
Pozostate aktywa 275 40 665 40 665 - -
Razem 275 48 142 48 102 - -
Odpowiadajace Obcigzone aktywa
im zobowigzania
Wartosci bilansowe wybranych zobowigzan finan-
sowych 234 275
Otrzymane za-
bezpieczenie,
Obciazone ak- Nieobciazone ak- Nieobciazone ak- Otrzymane ob- ktore moze by¢
2021 tywa, wart. bilan- tywa, wart. bilan- tywa, wartos¢ go- cigzone aktywa, obcigzone, wart.
min SEK sowa sowa dziwa wartos¢ godziwa godziwa
Aktywa
Instrumenty kapitatowe - 135 135 - -
Oprocentowane papiery wartosciowe - 5740 5754 - -
Pozostate aktywa 215 37789 37 789 - -
Razem 215 43 664 43 677 - -
Odpowiadajace Obcigzone aktywa
im zobowigzania
Wartosci bilansowe wybranych zobowiazan finan-
sowych 188 215
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Ryzyko utraty plynnosci

Bank Ikano definiuje ryzyko utraty ptynnosci jako ryzyko
tego, ze nie bedzie w stanie spelnia¢ zobowiazan finanso-
wych w terminie bez znacznego zwigkszenia kosztow i
ostatecznie nie bedzie w stanie w zadnym stopniu spehnié
zobowigzan do zaptaty. Definicja ta jest rowniez powia-
zana z ryzykiem niemoznosci otrzymania ponownego fi-
nansowania z chwila wymagalnosci, tzw. ryzykiem refi-
nansowania.

Wspotmierno$¢ aktywow i zobowiazan, zardéwno pod
wzgledem terminu zapadalnosci, jak i wolumenu, wraz z
dobrym dostgpem do szerokiego zakresu zrodet finanso-
wania, stanowia podstawe plynnosci i strategii finanso-
wania Banku. Plynno$¢ musi by¢ zawsze na odpowied-
nim poziomie; tzn. zawsze powinna istnie¢ rezerwa ptyn-
nosciowa i Bank powinien zawsze by¢ w stanie wypel-
nia¢ swoje zobowiazania do zaplaty i w razie potrzeby
bezzwlocznie wzmocnié¢ ptynnoé¢. Zarzadzanie Bankiem
i kontrola ryzyka utraty ptynnosci s scentralizowane i
ryzyko utraty ptynnosci jest odzwierciedlone w we-
wnetrznych cenach Banku.

Zarzadzanie ptynnoS$cig Banku i ryzyko utraty ptyn-
nosci sg obstugiwane przez centralny dziat skarbcowy
(Treasury) Banku w $cistej wspolpracy z lokalnymi jed-
nostkami biznesowymi. Zarzadzanie ryzykiem utraty
plynnosci jest kontrolowane przez niezalezng jednostke
ds. kontroli ryzyka. Rada Dyrektoréw i Kierownictwo
Banku otrzymuja state sprawozdania dotyczace pozycji
plynnosciowej i zmian ptynnosci.

Ryzykiem utraty ptynnos$ci zarzadza si¢ poprzez
efektywne planowanie ptynnosciowe, stosowanie limi-
tow, pomiar i analiz¢. Kontrola i monitorowanie sg reali-
zowane w odniesieniu do limitdw plynnosci Banku okre-
slonych w dokumentach przewodnich Banku. Planowanie
plynnosciowe jest istotnym elementem zarzadzania ptyn-
nos$cia. Regularnie sporzadzane sg prognozy w celu za-
rzadzania i kontroli catkowitej ptynno$ci Banku. Przyszte
wymogi w zakresie §rodkow pieni¢znych sg monitoro-
wane codziennie, podobnie jak limit minimalnej dziennej
plynnosci.

Bank przeprowadza regularne testy warunkow skraj-
nych dla ptynnosci, aby zwigkszy¢ gotowos¢ i ocenié
swoja zdolnos¢ do spelniania zobowiazan ptatniczych w
warunkach odbiegajacych od normalnych. Analizy te sa
oparte na tolerancji ryzyka przyjetej przez Bank i obej-
muja zarowno kwestie wtasciwe dla Banku, jak i dla ca-
tego rynku, przy réznym stopniu warunkéw skrajnych i
czasie ich trwania. Do przyktadowych analizowanych
zdarzen nalezy wycofywanie depozytow klientow indy-
widualnych o duzej wartos$ci, spadki wartosci rezerwy
ptynnosciowej, wzrost wskaznika wykorzystania kredy-
tow przez klientow i powazne ograniczenie, a niekiedy
brak dostepu do finansowania na rynku. Bank dysponuje
planem finansowania awaryjnego zawierajacym plany
dziatania na wypadek zaklocen w dostgpie do ptynnosci.
Plany finansowania awaryjnego sa stosowane, jezeli co
najmniej trzy zdefiniowane przez Bank wskazniki ryzyka
wskazuja na podwyzszone ryzyko.

Stale prowadzone sa pomiary i monitorowanie struk-
tury bilansu i ryzyka utraty ptynnosci w odniesieniu do
pozostatego okresu zapadalno$ci aktywow i zobowigzan.
Analizuje si¢ zardwno terminy umowne, jak i zapadal-
no$¢ modelowang zachowaniami.

Tabela na nastgpne;j stronie pokazuje ryzyko Banku
zwiazane z zapadalnoscia na podstawie wykazywanej
umownej pozostalej zapadalnoséci w odniesieniu do wy-
kazywanych przeplywow pieni¢znych na 31 grudnia
2022 r. Depozyty klientow indywidualnych sktadaja si¢ z
lokat o ustalonym terminie i bezterminowych. Wigkszo$¢
depozytéw klientow indywidualnych jest wykazywanych
w kolumnie Na Zadanie, poniewaz kontrahent ma w
wiekszosci przypadkow mozliwos$¢ podjgcia decyzji,
kiedy ma nastapi¢ wyptata. Analiza behawioralnych prze-
plywow pienigznych pokazuje jednak, ze depozyty stano-
wig dlugoterminowe, stabilne zrodlo finansowania, co
wskazuje, ze rozktad zapadalnosci depozytow klientow
indywidualnych jest w praktyce roztozony na kilka prze-
dziatéw czasowych.

Bank Ikano oferuje wiele r6znych rodzajow kart,
ktore w wigkszosci wiaza si¢ z przyznaniem klientowi
kredytu. Niewykorzystang czes¢ kredytow dla klientow i
zobowigzania do udzielenia kredytow wykazuje si¢ w po-
zycji ,,Zobowiazania do udzielenia kredytow i niewyko-
rzystane limity kredytowe”. Zachowania klientow sa sta-
rannie monitorowane, a zebrane dane historyczne wska-
zuja, ze saldo tej pozycji jest stabilne, tzn. wskaznik wy-
korzystania kredytow przez klientéw jest stabilny.

Bank co miesigc przeprowadza testy warunkow skraj-
nych dotyczace zwickszonego odptywu depozytoéw klien-
tow indywidualnych i zwigkszonego wykorzystania do-
tychczas niewykorzystanych przez klientow kredytow.
Dla potrzeb zarzadzania potencjalnymi zmianami zacho-
wan klientow utrzymywana jest rezerwa ptynnosciowa w
odniesieniu do przyznanych i nieprzyznanych kredytow.

Apetyt Banku na ryzyko definiuje si¢ za pomoca
dwoch réznych miar ptynnosci: horyzontu ptynnosci
(survival horizon) i wskaznika pokrycia ptynnosci (LCR).
Horyzont ptynnoéci definiuje si¢ jako czas, przez jaki
Bank moze przetrwac bez wptywow w scenariuszu wa-
runkow skrajnych w sytuacji specyficznej dla Banku i
ogo6lnie na rynkach finansowych. Model ten jest konser-
watywny, poniewaz zaklada, ze Bank bedzie nadal pro-
wadzit akcje kredytowa i sptacat otrzymane finansowanie
zgodnie z warunkami uméw, przy zalozeniu warunkéw
skrajnych dotyczacych odptywu depozytdow i wykorzy-
stania przez klientow limitoéw kredytowych. Tolerancja
ryzyka przez Bank to zdolno$¢ do dziatania przez ponad
dwa miesigce bez poszukiwania zewnetrznego finanso-
wania. Druga miarg jest wskaznik pokrycia ptynno$ci
Banku (LCR), ktéry zgodnie z wewnetrznymi limitami
Banku powinien przekracza¢ 125 procent. LCR pokazuje
stosunek wysokiej jakosci ptynnych aktywow Banku do
wyplywow pienigznych netto w okresie 30 dni panowa-
nia warunkoéw skrajnych.
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Narazenie na ryzyko utraty plynnosci, zdyskontowane przeplywy pieni¢zne — pozostaly okres umowny i przewidywany czas odzyskania
naleznosci

W tym przewi-
dywany czas od-
Od Calkowita zyskania nalez-
2022 Na zada- Do Od 3 do 6 miesigcy Od 1 roku Od 2 0Od3 Powyzej Brak ter- warto$¢ bi- nosci
min SEK nie 3 miesigcy 6 miesiecy do 1 roku do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat minu lansowa > 12 miesigcy
Aktywa
Kasa i $rodki w bankach centralnych 30 = = = = = = = = 30 =
Bony skarbowe - 670 254 702 693 58 215 - - 2587 961
Kredyty dla instytucji kredytowych 2380 - - - - - - - - 2380 -
Kredyty dla klientow indywidualnych o 3246 1677 2924 3994 2471 2745 3618 5657 26 331 11 020
Naleznosci z tyt. leasingu - 1394 841 1461 2534 1900 1875 303 - 10 309 6491
Obligacje i inne oprocentowane papiery warto-
sciowe o 1445 783 693 1013 562 @ o ® 4 496 1575
Instrumenty pochodne - 3 3] 10 47 51 30 14 - 163 142
Pozostate aktywa - - - - - - - - 2120 2120 -
Aktywa razem 2411 6 764 3559 5790 8282 5036 4864 3934 7778 48 417 20 189
Pasywa
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych - 99 55 110 220 51 - - - 535 271
Depozyty klientéw indywidualnych 29 574 624 405 871 1056 456 126 - - 33112 1716
Instrumenty pochodne - 227 6 - 0 - 1 - - 234 1
Wyemitowane papiery wartosciowe - 100 250 600 900 500 - - - 2349 1400
Pozostate zobowigzania - - - - - - - - 822 822 -
Rozliczenia migdzyokresowe bierne = = - - - - - = 1252 1252 =
Rezerwy - - - - - - - - 121 121 -
Kapitat wlasny i kapitaty rezerwowe niepodle-
gajace opodatkowaniu - - - - - - - - 9990 9990 -
Pasywa razem 29 574 1050 716 1581 2176 1007 127 - 12 186 48 417 3388
Promesy kredytowe i niewykorzystane limity
kredytowe 28794 - - - - - - - - 28 794
Umowy leasingu operacyjnego - 16 16 32 17 17 17 - - 115
Roéznica razem -55 958 5698 2827 4177 6 089 4012 4720 3934 -4 408 -28 908
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W tym przewi-
dywany czas od-

Od Calkowita zyskania nalez-
2021 Na zada- Do Od 3 do 6 miesigcy Od 1 roku Od 2 0Od3 Powyzej Brak ter- warto$¢ bi- nosci
min SEK nie 3 miesigcy 6 miesiecy do 1 roku do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat minu lansowa > 12 miesigey
Aktywa
Kasa i $rodki w bankach centralnych 23 - - - - - - - - 23 -
Bony skarbowe - 299 339 204 728 433 271 - - 2274 1433
Kredyty dla instytucji kredytowych 1817 - - - - - - - - 1817 -
Kredyty dla klientow indywidualnych - 2978 1503 2752 3813 2425 2 606 3215 5447 24737 11 462
Naleznosci z tyt. leasingu - 1435 841 1546 2517 1774 1597 273 - 9984 6243
Obligacje i inne oprocentowane papiery warto-
$ciowe - 604 581 413 865 561 442 - - 3466 1868
Instrumenty pochodne - - - 0 1 2 7 - - 10 10
Pozostate aktywa - - - - - - - - 1567 1567 -
Aktywa razem 1840 5315 3264 4915 7924 5195 4923 3489 7013 43879 21016
Pasywa
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych - 49 40 91 206 206 47 - - 639 459
Depozyty klientow indywidualnych 23993 494 372 764 677 302 308 - - 26 909 1287
Instrumenty pochodne - 164 22 0 2 - - - - 188 2
Wyemitowane papiery wartoSciowe - 150 300 1550 850 900 - - - 3749 1749
Pozostate zobowigzania - - - - - - - - 688 688 -
Rozliczenia migdzyokresowe bierne - - - - - - - - 1329 1329 -
Rezerwy - - - - - - - - 118 118 -
Kapitat whasny i kapitaty rezerwowe niepodle-
gajace opodatkowaniu - - - - - - - - 10 259 10 259 -
Pasywa razem 23993 856 733 2 405 1735 1407 356 - 12 395 43879 3497
Promesy kredytowe i niewykorzystane limity
kredytowe 29 780 - - - - - - - - 29 780
Umowy leasingu operacyjnego - 16 16 31 13 13 26 - - 115
Roznica razem -51933 4443 2515 2479 6177 3775 4541 3489 -5381 -29 895
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Narazenie na ryzyko utraty plynnosci, niezdyskontowane przeplywy pieni¢zne — pozostaly okres umowny

Od

2022 Na zada- Do Od 3do 6 miesigcy Od 1 roku Od 2 0d3 Powyzej Brak ter-
min SEK nie 3 miesigcy 6 miesigcy do 1 roku do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat minu Razem
Aktywa
Kasa i $rodki w bankach centralnych 30 - = - - - - - - 30
Bony skarbowe - 683 264 728 776 59 213 - - 2723
Kredyty dla instytucji kredytowych 2380 = 3 > - - - - - 2380
Kredyty dla klientow indywidualnych - 3597 1996 3488 4899 3149 3668 3958 5657 30413
Naleznosci z tyt. leasingu - 1161 972 1685 2861 2090 2024 320 - 11114
Obligacje i inne oprocentowane papiery warto- - 1473 728 998 565 - - - 4570
Sciowe 806
Instrumenty pochodne - 13 23 52 72 31 22 1 = 214
Pozostate aktywa - - - - -1 s = - 2120 2120
Aktywa razem 2411 6928 4061 6681 9 606 5894 5927 4279 7778 53 565
Pasywa
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych - 102 58 114 224 52 - - - 549

L . 29574 644 897 1 083 464 129 - - 33213
Depozyty klientow indywidualnych 421
Instrumenty pochodne - 3 7 9 18 10 14 1 ® 61
Wyemitowane papiery wartosciowe - 116 266 629 930 503 0 - - 2444
Pozostale zobowigzania - - = - - - = = 2196 2196
Kapitaty wlasne i nieopodatkowane kapitaty re- - - - - - - - 9990 9990
zerwowe -
Pasywa razem 29 574 865 752 1649 2 256 1029 142 1 12186 48 454
Promesy kredytowe i niewykorzystane limity 28794 - - - - - - - 28 794
kredytowe -
Umowy leasingu operacyjnego - 16 16 32 17 17 17 = = 115
Réznica razem -55 958 6 047 3204 5000 7333 4847 5768 4279 -4 408 -23 798

RAPORT ROCZNY BANKU IKANO ZA 2022 R.

37



Od

2021 Na zada- Do Od 3do 6 miesiecy Od 1 roku Od 2 0Od3 Powyzej Brak ter-

min SEK nie 3 miesigcy 6 miesiecy do 1 roku do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat minu Razem
Aktywa

Kasa i $rodki w bankach centralnych 23 - - - - - - - - 23
Bony skarbowe - 304 346 214 728 429 264 - - 2285
Kredyty dla instytucji kredytowych 1817 - - - - - - - - 1817
Kredyty dla klientow indywidualnych - 3127 1709 3069 4354 2875 3210 3715 5475 27535
Naleznosci z tyt. leasingu - 1660 980 1758 2823 1955 1732 294 - 11 203
Obligacje i inne oprocentowane papiery warto-

Sciowe - 609 585 420 867 557 432 - - 3471
Instrumenty pochodne - 3 2 5 7 5 4 - - 26
Pozostate aktywa - - - - -1 - - - 1567 1567
Aktywa razem 1840 5704 3622 5465 8780 5822 5642 4010 7042 47 927
Pasywa

Zobowigzania wobec instytucji kredytowych - 9 - - - 481 156 - - 647
Depozyty klientow indywidualnych 24009 478 372 765 681 305 315 - - 26 926
Instrumenty pochodne - 3 5 6 5 - - - - 19
Wyemitowane papiery wartosciowe - 157 307 1562 863 904 0 - - 3793
Pozostate zobowigzania - - - - - - - - 2135 2135
Kapitaty wlasne i nieopodatkowane kapitaty re-

zerwowe - - - - - - - - 10 259 10 259
Pasywa razem 24009 648 685 2334 1548 1690 472 - 12 395 43780
Promesy kredytowe i niewykorzystane limity

kredytowe 29 780 - - - - - - - - 29 780
Umowy leasingu operacyjnego - 16 16 31 13 13 26 - - 115
Réznica razem -51 949 5040 2922 3101 7218 4118 5144 4010 -5353 -25749
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Plynnos¢

Bank Ikano zarzadza ptynnosécia w ramach portfela ptyn-
nosciowego Banku. Portfel ptynnosciowy obejmuje de-
pozyty w bankach, krotkoterminowe pozyczki dla insty-
tucji kredytowych i inwestycje w ptynne oprocentowane
papiery warto$ciowe, ktore mozna sprzedac i zamieni¢ na
gotowke w krotkim czasie. Bank dysponuje rowniez in-
nymi §rodkami pozyskiwania plynnosci, takimi jak bez-
zwlocznie dostgpne kredyty w rachunku biezacym czy
przyrzeczone linie kredytowe. Sktad i wielko$¢ portfela
ptynnosciowego Banku oraz rezerwy ptynnosciowej sa
regulowane dokumentami przewodnimi ustalanymi przez
Rade Dyrektoré6w Banku. Dla zapewnienia wystarczalno-
Sci ptynnosciowej Banku Ikano, co najmniej raz w roku
przeprowadza si¢ wewngtrzng oceng wystarczalnosci
ptynnosci (ILAAP). Proces ten jest narzgdziem uzywa-
nym przez Rad¢ Dyrektorow dla oceny koniecznosci
zmian w wymogu ptynnos$ci na wypadek zmiany okolicz-
nosci.

Portfel ptynnosciowy jest podzielony na trzy katego-
rie: Plynnos¢ §roddzienna, rezerwa ptynnosciowa i port-
fel pltynnosci operacyjne;j.

Rezerwa ptynnosciowa i portfel ptynnosci operacyj-
nej Banku musza zawsze wynosi¢ co najmniej 10 procent
depozytow klientow indywidualnych. Oprocz rezerwy
ptynnosciowej Bank utrzymuje ptynnos¢ sréddzienng w
wysokosci co najmniej 3 procent depozytow klientow in-
dywidualnych. Tak wigc, zgodnie z tg polityka, portfel
plynnoéciowy wynosi zawsze co najmniej 13 procent de-
pozytow klientéw indywidualnych.

Rezerwa ptynnosciowa wraz z pozostala ptynnoscia
operacyjng jest inwestowana w oprocentowane papiery
warto$ciowe na rynkach, na ktorych dziata Bank. Doku-
menty przewodnie okre$laja, jaki poziom jako$ci papie-
réw wartosciowych jest dopuszczalny w rezerwie ptyn-
no$ciowej Banku. Ptynno$¢ sréddzienna stuzy do zarza-
dzania codziennymi zobowigzaniami ptatniczymi Banku.
Plynno$¢ w tym portfelu musi by¢ dostepna w ciagu jed-
nego dnia i obejmuje §rodki na rachunkach bankowych,
inwestycje dostepne nastepnego dnia roboczego (overni-
ght) oraz przyznane bankowe kredyty w rachunku bieza-
cym w ramach mechanizmu zarzadzania §rodkami pie-
nieznymi w postaci rachunku zintegrowanego (cash pool)
Banku.

Rezerwa ptynnos$ciowa powinna stanowi¢ odrebna re-
zerwe wysokiej jako$ci pltynnych aktywow, ktéore mozna
szybko wymieni¢ na gotowke w razie napigtej sytuacji na

rynku majacej wptyw na mozliwos$ci finansowania
Banku. Rezerwa ptynnosciowa jest inwestowana w opro-
centowane papiery wartosciowe o wysokim ratingu kre-
dytowym. Aktywa muszg by¢ mozliwe do zrealizowania
i zamiany na gotdwke w krétkim terminie. Niewykorzy-
stane kredyty w rachunku biezacym nie sg ujmowane w
portfelu ptynnosciowym.

Bank zarzadza ptynnoscia operacyjna w ramach port-
fela inwestycyjnego. Aktywa w tym portfelu obejmuja
oprocentowane papiery warto§ciowe. Inwestycje w ra-
mach tego portfela musza mie¢ rating co najmniej BBB+
wg Standard and Poor’s (lub rownowazny rating wg Mo-
ody’s).

Rezerwa ptynnosciowa Banku wynosi 4 535 min
SEK (4 465) i sktada si¢ z wysokiej jakosci ptynnych ak-
tywow, dopuszczalnych jako zabezpieczenie w Banku
Centralnym Szwecji.

Portfel ptynnosciowy wynidst 9 240 min SEK (7 379)
na 31 grudnia 2022 r., z wylaczeniem kredytu w ra-
chunku biezacym, co odpowiada 28 procentom (27) tacz-
nych depozytéw od klientow indywidualnych. Obejmuje
gotowke i salda w bankach w wysokosci 2 135 min SEK
(1 625), rezerwe ptynnos$ciowa w wysokosci 4 535 min
SEK (4 465) oraz inne oprocentowane papiery warto-
$ciowe w wysokosci 2 570 mln SEK (1 288). Zadne z
tych aktywOw nie sa stosowane jako zabezpieczenie, nie
wystepuja tez kredyty w sytuacji nieregularnej. Oprocz
portfela ptynno$ciowego wystepuja tez zobowigzania z
tytutu przyznanych linii kredytowych na taczng kwote
1 046 min SEK (1 051). Na 31 grudnia 2022 r. rezerwa
ptynnosciowa Banku wedhug ustawy LCR delegowanej
przez Komisj¢ UE, wyniosta facznie 372 procent (281).
Ta miara pokazuje, jak aktywa Banku o wysokiej ptynno-
$ci odnosza si¢ do wyplywow srodkow pienieznych netto
przez okres 30 dni w bardzo trudnych warunkach rynko-
wych. Ustawowy limit wspotczynnika pokrycia ptynno-
$ciowego wynosi 100 procent.

Wskaznik stabilnosci finansowania (NSFR - Net Sta-

ble Funding Ratio) to miara ptynnosci strukturalne;j
Banku zdefiniowana jako wspotczynnik miedzy dostep-
nym stabilnym finansowaniem i wymaganym stabilnym
finansowaniem. UE okreélita minimalny wymoég 100 pro-
cent. Wskaznik NSFR dla Banku Ikano na koniec roku
2022 wyniost 137 procent (135).
Wigcej informacji na temat ptynnosci dostepne jest w ra-
porcie ,,Okresowe informacje na temat adekwatnosci ka-
pitatowe;j i ptynnosci” dostgpnym na stronie internetowej
Banku https://ikanobank.se/om-banken/ekonomisk-infor-
mation/.
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Rezerwa plynnosciowa

2022

min SEK Razem SEK EUR DKK GBP Pozostale
Papiery warto$ciowe wyemitowane przez 2594 1786 55 343 410 -
podmioty publiczne

Papiery warto$ciowe wyemitowane przez 503 273 230 - - =
instytucje finansowe

Obligacje zabezpieczone 1437 1292 146 - - -
Rezerwa plynnosciowa 4 535 3351 431 343 410 =
Pozostata ptynno$¢ operacyjna zainwesto- 2570 2570 - - - -
wana w papiery wartosciowe

Kasa i §rodki w bankach centralnych i in- 2135 1396 135 158 345 103
nych bankach

Calkowity portfel plynnosciowy 9 240 7316 566 501 754 103
Podziat wg walut (%) 100% 79% 6% 5% 8% 1%
Inne Srodki pozyskiwania plynnosci = = = = = =
Udzielone, niewykorzystane linie kredy- 1046 600 446 - - -
towe

2021

min SEK Razem SEK EUR DKK GBP Pozostale
Papiery warto$ciowe wyemitowane przez 2283 1773 - 104 406 -
podmioty publiczne

Papiery warto$ciowe wyemitowane przez 193 5 188 - - -
instytucje finansowe

Obligacje zabezpieczone 1989 1402 524 63 - -
Rezerwa plynnosciowa 4465 3181 712 167 406 -
Pozostata ptynno$¢ operacyjna zainwesto- 1288 1288 - - - -
wana w papiery warto§ciowe

Kasa i srodki w bankach centralnych i in- 1625 930 109 35 345 206
nych bankach

Calkowity portfel plynno$ciowy 7379 5399 820 202 751 206
Podzial wg walut (%) 100% 73% 11% 3% 10% 3%
Inne $rodki pozyskiwania plynnosci

Udzielone, niewykorzystane linie kredy- 1051 600 435 - - 16

towe

Ryzyko rynkowe

udzielania kredytow i pozyczek nie sg optymalnie

Ryzyko rynkowe to ryzyko spadku zyskéw z powodu
niekorzystnych wahan stop procentowych i kursow walut
na rynku. Ryzykiem rynkowym zarzadza dzial skarb-
cowy (Treasury) Banku. Bank nie prowadzi obrotu in-
strumentami pochodnymi ani instrumentami finanso-
wymi we wlasnym imieniu ani w imieniu klientow. W
zwigzku z tym Banku nie dotycza wymogi kapitatlowe
okreslone w przepisach dotyczacych takiego obrotu. Pa-
piery warto$ciowe sg utrzymywane wylacznie w celu za-
pewnienia odpowiedniej ptynnosci zgodnie z przepisami
dotyczacymi plynnosci. Obrot instrumentami pochod-
nymi ma na celu minimalizacj¢ pozycji na saldach bizne-
sowych wynikajacych z dziatalno$ci polegajacej na pozy-
skiwaniu depozytow i udzielaniu kredytow klientom.

Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stop procentowych to ryzyko, ze wartos¢
godziwa lub przyszte przepltywy pieni¢zne z
instrumentoéw finansowych beda ulega¢ wahaniom z
powodu zmian stop procentowych na rynku. Ryzyko stop
procentowych powstaje, kiedy operacje uzyskiwania i

dopasowane. Depozyty i kredyty w Banku sg przewaznie
krotkoterminowe z okresem zapadalnosci nie dluzszym
niz trzy miesigce, jak pokazano w tabeli na nastgpne;j
stronie.

Zgodnie z dokumentami przewodnimi Banku, ryzyko
stop procentowych musi by¢ minimalizowane, tak aby
ograniczy¢ wszelki ewentualny jego wplyw na wyniki fi-
nansowe. Tolerancja ryzyka w Banku w odniesieniu do
ryzyka stop procentowych jest zdefiniowana jako wptyw
na zysk lub stratg w formie przesunigcia wszystkich krzy-
wych rentownosci o 200 punktow bazowych. Wielkos¢ ta
nie przekracza 3,5 procenta funduszy wiasnych Banku.

Glowna czgs¢ ryzyka stop procentowych Banku wy-
nika z niedopasowania okresow oprocentowania akty-
woOw 1 zobowiazan. Ryzyko stop procentowych zabezpie-
cza si¢ instrumentami pochodnymi w celu ograniczenia
wrazliwo$ci na stopy procentowe i uzyskania lepiej dopa-
sowanych okresOw oprocentowania.

Bank stosuje zabezpieczenie przeptywow pieniez-
nych zgodnie z zasadami MSSF 9 dla czgsci depozytow o
zmiennym oprocentowaniu, poniewaz zabezpieczane ry-
zyko oznacza niepewno$¢ co do przysztych przeptywow
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pienieznych z tytutu odsetek. Zabezpieczenia przepty-

woOw pienieznych stosuje si¢ do zabezpieczenia ryzyka

zmian w przysztych przeptywach pieni¢znych wynikaja-
cych ze zmian referencyjnej stopy procentowej, co jest
mozliwym do zaobserwowania i stosunkowo mierzalnym

sktadnikiem catkowitego ryzyka stop procentowych, i w

przeptywach pienig¢znych z zabezpieczanej pozycji. Pozo-

state sktadniki ryzyka, takie jak komponent ryzyka kre-
dytowego, nie sg uwzgledniane w relacji zabezpieczenia.

Do zabezpieczenia stosuje si¢ swapy stop procentowych.

Swapy stop procentowych wycenia si¢ w bilansie w war-

tosci godziwej. W rachunku zyskow i strat naliczone i za-

ptacone odsetki oraz inne zmiany wartosci swapow stop

procentowych ujmuje si¢ jako koszty z tytutu odsetek, a

inne zmiany warto$ci swapow procentowych ujmuje si¢

w innych catkowitych dochodach i w funduszu z aktuali-

zacji wyceny do warto$ci godziwej w zakresie, w jakim

zabezpieczenie jest efektywne w czasie, kiedy pozycja
zabezpieczana wptywa na rachunek zyskow i strat.

Ewentualny brak efektywnosci zabezpieczenia jest ujmo-

wany w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,, Wynik na

transakcjach finansowych”. W 2022 r. wyniost on -6,5

min SEK (0,4). Potencjalne przyczyny nieefektywnosci

stwierdzonej dla tego rodzaju relacji zabezpieczen to:

- Rozne daty weryfikacji oprocentowania dla instru-
mentdw zabezpieczajacych w pordwnaniu z zabezpie-
czang pozycja

- Ryzyko kredytowe majace wplyw na wyceng instru-
mentdéw zabezpieczajacych, poza tymi, ktorych odpo-
wiednik dla zabezpieczanej pozycji nie istnieje

Relacja finansowa mig¢dzy zabezpieczang pozycja a in-

strumentem zabezpieczajacym opiera si¢ na analizie ilo-

Sciowej warunkow krytycznych. Warunki krytyczne to

waluta, data zapadalno$ci, kwota nominalna, stopa refe-

rencyjna i data weryfikacji oprocentowania. Powigzanie
finansowe uwaza si¢ za silne, jezeli warunki krytyczne
dla instrumentu zabezpieczajacego odpowiadajg w wyso-
kim stopniu warunkom krytycznym zabezpieczanej pozy-
cji.

Bank stosuje tez rachunkowo$¢ zabezpieczen warto-
$Sci godziwej dla czgsci kredytow o stalym oprocentowa-
niu, zgodnie z zasadami MSR 39. Rachunkowos¢ zabez-
pieczen warto$ci godziwej stosuje si¢ do zabezpieczenia
ryzyka zmian w wartos$ci godziwej wynikajacych ze
zmian referencyjnej stopy procentowej, co jest mozliwym

do zaobserwowania i stosunkowo mierzalnym sktadni-

kiem catkowitego ryzyka stop procentowych, i w warto-

$ci godziwej zabezpieczanej pozycji. Pozostale sktadniki
ryzyka, na przykltad komponent ryzyka kredytowego, nie
sa uwzgledniane w relacji zabezpieczenia. Instrument za-

bezpieczajacy i pozycja zabezpieczana sa wyceniane w

warto$ci godziwej w rachunku zyskow i strat w pozycji

,»Wynik z transakcji finansowych”, a nieefektywnos¢

ujeta za 2022 r. wyniosta 0,1 min SEK (0). Potencjalne

przyczyny nieefektywnosci stwierdzonej dla tego rodzaju
relacji zabezpieczen to:

- Zmiany warto$ci godziwej zmiennego elementu in-
strumentu zabezpieczajacego, ktorego odpowiednik
nie znajduje si¢ w pozycji zabezpieczanej;

- Ryzyko kredytowe majace wptyw na wyceng instru-
mentow zabezpieczajacych, gdzie dla zabezpieczane;j
pozycji nie istnieje odpowiednik.

Bank ogranicza tez ryzyko stop procentowych odrebnie

dla inwestycji i portfela pozyczek zarzadzanych przez

dziat skarbcowy (Treasury). Srodki te prowadza do po-
$redniego ograniczenia wolumenu i okresow statego

oprocentowania oprocentowanych inwestycji Banku i

catkowitego zaangazowania netto.

Okresy stalego oprocentowania dla aktywow i pasy-
wow Banku w bilansie dla pozycji bilansowych i pozabi-
lansowych sg przedstawione w ponizszej tabeli. Analiza
wrazliwo$ci pokazuje, ze jezeli rynkowa stopa procen-
towa zmienia si¢ o jeden (1) punkt procentowy, dochod
netto z tytutu odsetek przez nastgpny okres 12 miesigcy
wzrasta/spada o 36,9 mln SEK (30,06), biorgc pod uwage
oprocentowane aktywa i zobowigzania istniejace na dzien
bilansowy. Réwnolegte przesunigcie krzywej rentowno-
$ci w gore o jeden (1) punkt procentowy miatoby wptyw
na kapital wlasny po opodatkowaniu w wysokosci -15,8
min SEK (-17,1) oraz 16,3 min SEK (17,8) przy rownole-
glym przesunigciu krzywej rentownosci w dot.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Bank mial swapy stop
procentowych o warto$ci umownej 3 346 min SEK
(3 035). Warto$¢ godziwa netto swapow na 31 grudnia
2022 r. wynosita 144,9 mln SEK (6,8) i obejmowata ak-
tywa w wysokosci 146,3 min SEK (10,2) i zobowigzania
w wysokosci 1,4 mln SEK (3,4). Rachunkowos¢ zabez-
pieczen jest stosowana do 100% wszystkich swapow stop
procentowych.
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Narazenie na ryzyko stop procentowych — okresy oprocentowania stalego dla aktywow i zobowiazan

Pozostaty $redni

2022 Do 0d3 Od 6 miesigcy Od 1 roku Powyzej Brak oprocento- okres statego opro-
min SEK 3 miesigcy do 6 miesigcy do 1 roku do 5 lat 5 lat wania Razem centowania
Aktywa

Kasa i $rodki w bankach centralnych - - - - - 30 30 0,0 roku
Bony skarbowe 1560 204 459 364 - - 2587 0,4 roku
Kredyty dla instytucji kredytowych 2 380 - - - - - 2 380 0,1 roku
Kredyty dla klientow indywidualnych 15 206 1985 4 59ew7 4174 370 - 26 331 0,7 roku
Naleznosci z tyt. leasingu 8068 215 382 1567 77 - 10 309 0,6 roku
Obligacje i inne oprocentowane papiery war-

tosciowe 3788 341 228 140 - - 4 496 0,2 roku
Pozostate aktywa 63 87 - - - 2133 2284 0,0 roku
Aktywa razem 31065 2832 5 665 6 245 447 2163 48 417

Pasywa

Zobowiazania wobec instytucji kredytowych 394 13 26 103 - - 535 0,5 roku
Depozyty klientow indywidualnych 26 356 1249 1957 3440 110 - 33112 0,4 roku
Wyemitowane papiery wartosciowe 2349 - - - - - 2349 0,1 roku
Pozostate zobowigzania 1827 6 - - - 598 2431 0,1 roku
Kapitaly wlasne i nieopodatkowane kapitaty

rezerwowe - - - - - 9990 9990 0,0 roku
Pasywa razem 30 926 1268 1983 3543 110 10 587 48 417

Roznice razem 139 1562 3682 2702 337 -8 424 -

Instrumenty pochodne stop procentowych,

dhugie pozycje 1777 1569 - - - - 3346

Instrumenty pochodne stop procentowych,

krétkie pozycje ¥ 669 223 335 2063 56 - 3 346

RAPORT ROCZNY BANKU IKANO ZA 2022 R.

42



Pozostaty $redni

2021 Do 0Od3 Od 6 miesigcy Od 1 roku Powyzej Brak oprocento- okres statego opro-
min SEK 3 miesiecy do 6 miesigcy do 1 roku do 5 lat 5 lat wania Razem centowania
Aktywa

Kasa i $rodki w bankach centralnych - - - - - 23 23 0,0 roku
Bony skarbowe 1291 289 204 491 - - 2274 0,6 roku
Kredyty dla instytucji kredytowych 1817 - - - - - 1817 0,1 roku
Kredyty dla klientow indywidualnych 13684 1847 3845 4689 673 - 24737 0,8 roku
Naleznosci z tyt. leasingu 8126 179 325 1291 62 - 9984 0,5 roku
Obligacje i inne oprocentowane papiery war-

tosciowe 2603 422 114 327 - - 3466 0,3 roku
Pozostate aktywa 3 8 - - - 1567 1577 0,0 roku
Aktywa razem 27525 2745 4487 6 798 735 1590 43 879

Pasywa

Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 639 0 - - - - 639 0,1 roku
Depozyty klientéw indywidualnych 22 687 750 1071 2402 - - 26 909 0,4 roku
Wyemitowane papiery wartosciowe 3749 0 - - - - 3749 0,1 roku
Pozostate zobowigzania 1478 24 - - - 821 2323 0,1 roku
Kapitaty wlasne i niecopodatkowane kapitaty

rezerwowe - - - - - 10 259 10 259 0,0 roku
Pasywa razem 28 552 773 1071 2402 - 11081 43879

Roéznice razem -1028 1971 3417 4 396 735 -9491 -

Instrumenty pochodne stop procentowych,

dhugie pozycje ¥ 1337 1698 - - - - 3035

Instrumenty pochodne stop procentowych,

krétkie pozycje ¥ - 412 360 2263 - - 3035

43

RAPORT ROCZNY BANKU IKANO ZA 2022 R.



Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne sg stosowane w celu ograniczenia wszystkie instrumenty pochodne wykazywane w warto$ci
ryzyka stop procentowych i ryzyka walutowego, i godziwej w podziale wg pozostatych okreséw
obejmuja instrumenty pochodne dla stop procentowych i obowigzywania.

walut zgodnie z ponizsza tabela. Ponizej przedstawiono

Aktywa (do- Zobowigzania
2022 > 1 rok Od 1 roku datnia warto$¢ (ujemna war-
tys. SEK do 5 lat >5 lat Razem rynkowa) to$¢ rynkowa)

Instrumenty pochodne wyceniane wg wartosci

godziwej przez wynik finansowy

Umowy powiazane z odsetkami

Swapy -229 073 - - -229 073 3942 -233 015
Umowy powiazane z akcjami

Opcje - - 13803 13803 13 803 -
Razem -229 073 - 13 803 -215 270 17 745 -233 015

Instrumenty pochodne zabezpieczajqce war-

tos¢ godziwg

Umowy powiazane z odsetkami

Swapy 17 527 127 753 1017 146 297 146 297 -
Razem 17 527 127 753 1017 146 297 146 297 -

Instrumenty pochodne zabezpieczajqce prze-

plhywy pienigezne

Umowy powigzane z odsetkami

Swapy - -1 366 - -1 366 - -1 366
Razem - -1 366 - -1 366 - -1 366

Suma ogélem -211 546 126 387 14 819 -70 340 164 041 -234 381

Aktywa (do- Zobowigzania
2021 Od 1 roku datnia warto$¢ (ujemna war-
tys. SEK > 1 rok do 5 lat >5 lat Razem rynkowa) to$¢ rynkowa)

Instrumenty pochodne wyceniane wg wartosci

godziwej przez wynik finansowy

Umowy powiazane z odsetkami

Swapy -184 119 - - -184 119 174 -184 292
Umowy powiazane z akcjami - - -
Opcje - B ]
Razem -184 119 - - -184 119 174 -184 292

Instrumenty pochodne zabezpieczajqce war-

tos¢ godziwg

Umowy powiazane z odsetkami

Swapy -1361 8152 - 6791 10 197 -3 406
Razem -1361 8152 - 6791 10 197 -3 406

Instrumenty pochodne zabezpieczajqce prze-

plywy pienigzne

Umowy powiazane z odsetkami

Swapy - - - - - -
Razem - - - - - -

Suma ogélem -185 480 8152 - -177 328 10371 -187 699
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Instrumenty zabezpieczajace w rachunkowosci zabezpieczen, wartosci nominalne i

bilansowe
Ponizsze tabele pokazuja wysokos¢ instrumentéw zabez- nieefektywnosci zabezpieczen oraz pozycji zabezpiecza-
pieczajacych — informacje na temat nych.
Wartos$¢ no-
minalna Warto$¢ bilansowa
Pozycje bilan- Zmiany wartosci
sowe, w ktorych godziwej uzytej do
ujety jest instru- wyliczenia niesku- Pozycja w rachunku zyskow i
Zobowia- ment zabezpie- tecznos$ci zabezpie- strat, ktora obejmuje nieskutecz-
tys. SEK Aktywa zania czajacy czen nos¢ zabezpieczenia
Swap stopy procentowej dla zabez-
pieczenia przeptywow pienigznych
Swapy stopy procentowej, warto$ci Pozostate Wynik z transakcji finansowych
dodatnie 3179232 146 297 aktywa -3318
Swapy stopy procentowej, wartosci Pozostate Wynik z transakcji finansowych
ujemne zobowigzania
Swap stopy procentowej dla zabez-
pieczenia warto$ci godziwej
Swapy stopy procentowej, wartosci Pozostate Wynik z transakcji finansowych
dodatnie aktywa
Swapy stopy procentowej, wartosci Pozostate Wynik z transakcji finansowych
ujemne 166 887 1366 zobowiazania -1562

Pozycje zabezpieczane w zabezpieczeniach przeplywoéw pieni¢znych

Zmiany
wartosci
godziwej
Pozycja bi- uzytej do
lansowa, w wyliczenia Salda rezerwy na zabezpieczenie
ktorej ujety niesku- Nieskutecznos¢ za- przeptywow pienigznych pozo-
jest instru- tecznosci bezpieczen ujgta w stale z relacji zabezpieczajacych,
Kwota no- ment zabez- zabezpie- Rezerwa na za- rachunku zyskow i do ktorych nie stosuje sie juz ra-
tys. SEK minalna pieczany czeh bezpieczenie strat chunkowosci zabezpieczen
Pozycja zabezpieczana
Depozyty
klientow in-
dywidual-
Depozyty klientow indywidualnych 3179232 nych -9 848 112 208 -6 530 =

Pozycje zabezpieczane w zabezpieczeniach wartosci godziwej

Zmiany
warto$ci
godziwej
Pozycja bi- uzytej do
lansowa, w wyliczenia Salda rezerwy na zabezpieczenie
ktorej ujety niesku- Nieskutecznos¢ za- wartosci godziwej pozostale z re-
jest instru- tecznosci bezpieczen ujeta w lacji zabezpieczajacych, do kto-
Kwota no- ment zabez- zabezpie- Rezerwa na za- rachunku zyskow i rych nie stosuje si¢ juz rachunko-
tys. SEK minalna pieczany czeh bezpieczenie strat wosci zabezpieczen
Pozycja zabezpieczana
Depozyty
klientow in-
Kredyty dla klientow indywidual- dywidual-
nych (zabezpieczenie portfela) 166 887 nych 1636 -1552 84 -
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Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe to ryzyko, ze warto§¢ godziwa lub przy-
szte przeptywy pieni¢zne z aktywow Banku beda ulegaé
wahaniom z powodu zmian kursow wymiany walut. W
przypadku Banku Ikano ryzyko kursowe powstaje w
zwiazku z inwestycjami netto w dziatalnos$¢ zagraniczna
oraz przeptywem platnosci z tytutu udzielania kredytow i
inwestycji w walutach obcych oraz zaciggania pozyczek w
walutach obcych. Wigkszo$¢ przeptywow pieni¢znych
Banku we wszystkich walutach podlega zarzadzaniu w ra-
mach struktury rachunku zintegrowanego (cash pool).
Bank zarzadza ryzykiem netto centralnie poprzez dziat
skarbcowy (Treasury) i ogranicza je gtdwnie za pomoca
walutowych instrumentéw pochodnych.

Analiza wrazliwo$ci pokazuje, ze wzrost kursoéw walut o
10 procent powoduje wzrost ogolnego zaangazowania
netto o0 -4,9 min SEK (-4,5).

W rachunku zyskow i strat Banku wynik z tytutu r6z-
nic kursowych w wysokosci 2,5 min SEK (8,9) zostat
ujety w pozycji ,,Wynik z transakcji finansowych”.

Apetyt Banku na ryzyko kursowe definiuje si¢ jako
catkowite niesptacone zaangazowanie we wszystkich wa-
lutach. W ponizszej tabeli uwzgledniono SEK, zeby daé
obraz catkowitego podziatu na poszczegolne waluty.
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Aktywa i zobowigzania w podziale na istotne waluty

2022

min SEK SEK EUR GBP DKK NOK Pozostate waluty Razem
Aktywa

Bony skarbowe 2179 - 409 - - - 2587
Kredyty dla instytucji kredytowych 1502 266 345 158 6 134 2411
Kredyty dla klientow indywidualnych 8259 7073 5321 3265 1160 1253 26 331
Naleznosci z tyt. leasingu 4701 1323 - 2928 1358 - 10 309
Obligacje i inne oprocentowane papiery warto-

Sciowe 4123 373 - - - - 4 496
Pozostale aktywa 1189 408 70 437 143 37 2283
Aktywa razem 21953 9443 6 144 6788 2667 1424 48 417
Warto$¢ nominalna walutowych instrumentow

pochodnych 10371 - - - - - 10371
Pasywa

Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 44 360 - 0 131 - 535
Depozyty klientow indywidualnych 18 861 6 459 3713 4080 - - 33112
Wyemitowane papiery wartosciowe 2349 - - - - - 2349
Pozostate zobowiazania, w tym kapital wlasny 11 260 357 147 326 197 133 12 420
Pasywa razem 32514 7176 3860 4 406 328 133 48 417
Warto$¢ nominalna walutowych instrumentow

pochodnych - 2167 2302 2433 2359 1349 10610

Roéznice miedzy aktywami a pasywami, w tym
warto$¢ nominalna walutowych instrumentow po-

chodnych -190 100 -18 -52 -20 -58 -239
Kapitat wlasny 10 328 -98 -244 46 -8 -33 9990
Skutek (przed opodatkowaniem) 10% wzrostu

kursu SEK wobec waluty obcej 10,0 10.0 52 -2.0 -5.8 -4.9
Wplyw na kapitat wlasny 10% wzrostu kursu SEK

wobec waluty obcej -9,8 -24.4 4.6 -0.8 -3.3 -33.8
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2021

min SEK SEK EUR GBP DKK NOK Pozostate waluty Razem
Aktywa

Bony skarbowe 1870 - 404 - - - 2274
Kredyty dla instytucji kredytowych 1098 144 345 35 142 76 1840
Kredyty dla klientow indywidualnych 8329 6343 6321 1810 1131 803 24737
Naleznosci z tyt. leasingu 5083 977 - 2635 1295 - 9989
Obligacje i inne oprocentowane papiery warto-

$ciowe 2693 710 - 63 - - 3466
Pozostate aktywa 1181 98 43 175 55 19 1572
Aktywa razem 20 254 8272 7114 4718 2624 898 43 879
Warto$¢ nominalna walutowych instrumentow

pochodnych 7909 - - - - - 7909
Pasywa

Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 9 439 - -0 190 - 639
Depozyty klientow indywidualnych 13 060 6282 3116 4452 - - 26 909
Wyemitowane papiery wartosciowe 3749 - - - - - 3749
Pozostate zobowigzania, w tym kapitat wiasny 11 492 231 319 250 323 -32 12 582
Pasywa razem 28310 6 952 3434 4702 513 -32 43879
Warto$¢ nominalna walutowych instrumentow

pochodnych - 1267 3746 - 2135 953 8101
Roznice migdzy aktywami a pasywami, w tym

warto$¢ nominalna walutowych instrumentéw po-

chodnych -147 52 -67 17 -24 -23 -192
Skutek (przed opodatkowaniem) 10% wzrostu

kursu SEK wobec waluty obcej 52 -6,7 1,7 -2,4 -2,3 -4,5
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4 Segmenty operacyjne

Razem
2022 WIK. Niemcy / Funkcje przed
min SEK Szwecja Dania Norwegia Finlandia Brytania Austria Polska wspdlne 1) eliminacja Eliminacja Razem
Przychody z tytutu odsetek 842 419 110 29 520 496 130 638 3183 -954 2229
Koszty z tytutu odsetek -393 -80 -68 -11 -159 -65 -57 -525 -1 358 954 -404
Wynik z tytulu odsetek 449 339 42 18 361 431 73 112 1825 0 1825
Prowizje za obstuge ptatnosci 8 1 - 0 - 9 - - 18 - 18
Prowizje od kredytow 133 66 40 18 25 11 1 0 295 - 295
Odszkodowania, ubezpieczenia przez po-
$rednikow 122 23 28 1 0 43 7 - 224 - 224
Pozostate prowizje 11 3 7 0 0 0 0 - 22 - 22
Przychody z tytulu prowizji 273 94 74 20 25 64 8 0 559 - 559
Koszty z tytutu prowizji -105 -16 -51 -9 -34 -32 -6 -2 -255 - -255
Wynik z tytulu prowizji 168 78 24 11 -8 32 2 -2 304 - 304
Przychody z tytutu leasingu 1974 1082 571 404 - - - - 4031 0 4031
Amortyzacja aktywow leasingowych -1714 -960 -498 -360 - - - - -3533 - -3533
Wrynik z tytulu leasingu 260 122 73 44 - - - - 498 0 498
Wynik z tytulu odsetek, oplat i przy-
chodéw leasingowych 877 538 138 73 353 463 75 110 2628 - 2628
Pozostate przychody 41 14 25 4 1 2 2 932 1020 -937 84
Pozostate koszty bezposrednie -46 -12 -10 -5 -46 -23 -1 -2 -144 - -144
Marza operacyjna przed stratami z tyt. 871 541 153 72 308 442 77 1041 3505 -937 2 568
kredytow netto i kosztami operacyj-
nymi
Pozostate koszty -910 -483 -182 -79 -554 -541 -103 -1 001 -3 853 970 -2 883
Przypisane koszty ogolnego zarzadu 4 2 0 1 2 1 1 = 11 -33 -22
Wynik z dzialalnosci operacyjnej -35 60 -28 -5 -245 -98 -25 39 -337 0 -337
W tym:
Przychody wewnetrzne razem 0 45 - - 69 33 - 1744 1891 -1891 -
Przychody zewnetrzne razem 2) 1232 604 282 97 477 529 141 10 3372 - 3372
Koszty wewnetrzne razem -232 -180 -154 -82 -386 -249 -52 -556 -1891 1891 =
Podziat - - - - - - - - - - -
Podatek zaptacony - -17 2 - - 5 -7 13 -3 - -3
Wynik finansowy netto za rok obro-
towy -35 43 -26 -5 -245 -93 -32 53 -341 0 -341
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Razem

2021 WIK. Niemcy / Funkcje przed

min SEK Szwecja Dania Norwegia Finlandia Brytania Austria Polska wspolne 1) eliminacja Eliminacja Razem
Przychody z tytutu odsetek 716 238 125 27 538 480 61 361 2544 -592 1952
Koszty z tytutu odsetek -235 -46 -39 -7 -151 -44 -9 -310 -841 592 -249
Wynik z tytulu odsetek 480 192 86 19 387 435 53 50 1703 - 1703
Prowizje za obstuge platnosci 5 1 - 0 - 7 - - 13 - 13
Prowizje od kredytow 135 31 40 18 23 11 2 - 260 - 260
Odszkodowania, ubezpieczenia przez po-

$rednikow 120 19 28 2 0 38 6 - 213 - 213
Pozostate prowizje 8 3 6 0 1 0 0 - 18 - 18
Przychody z tytulu prowizji 268 53 74 20 24 57 8 - 503 - 503
Koszty z tytutu prowizji -113 -15 -41 -8 -48 -35 -6 -3 -269 - -269
Wrynik z tytulu prowizji 155 39 33 12 -25 21 2 -3 234 - 234
Przychody z tytutu leasingu 2069 1035 578 327 - - - - 4008 - 4008
Amortyzacja aktywow leasingowych -1826 -926 -499 -292 - - - - -3 542 - -3 542
Wynik z tytulu leasingu 243 109 79 35 - - - - 466 - 466
Wynik z tytulu odsetek, oplat i przy-

chodow leasingowych 879 340 198 66 362 457 55 48 2404 - 2404
Pozostate przychody 36 11 14 4 1 2 1 829 899 -826 73
Pozostate koszty bezposrednie -34 -7 -12 -4 -13 -24 0 -2 -96 - -96
Marza operacyjna przed stratami z tyt. 881 344 200 66 350 436 56 875 3208 -826 2381
kredytow netto i kosztami operacyj-

nymi

Pozostate koszty -929 -319 -176 -72 -481 -478 -59 -905 -3420 846 -2 573
Przypisane koszty ogolnego zarzadu 2 1 0 1 0 -2 0 - 1 -20 -19
Wynik z dzialalnosci operacyjnej -46 26 24 -5 -131 -44 -4 -30 -211 - 0 -211
W tym:

Przychody wewnetrzne razem 118 32 - - 60 16 - 1192 1419 -1419 -
Przychody zewnetrzne razem 2) 1129 380 288 86 502 522 71 19 2997 - 2997
Koszty wewnetrzne razem -606 -144 -129 -24 -303 -251 -43 80 -1419 1419 -
Podziat - - - - - - - 97 97 - 97
Podatek zaptacony 5 -3 -11 - - 10 -5 17 13 - 13
Whynik finansowy netto za rok obro-

towy -41 23 13 -5 -131 -35 -8 84 -101 0 -101

1)  Funkcje wspolne obejmuja tez funkcje skarbcowa (Treasury).
2) Wyjasnienie powiazania migdzy informacja o przychodach w podziale na segmenty (w tabeli ponizej) i informacja o przychodach podana dla poszczegdlnych segmentéw (w tabeli powyzej).
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Przychody zewn¢trzne

min SEK 2022 2021
Corporate 858 771
Sales Finance 1340 1331
Consumer 1084 876
Pozostate 90 19
Przychody zewnetrzne razem 3372 2997

Zaden z klientsw Banku Ikano badz ktoregokolwiek z jego segmentéw dziatalnosci nie odpowiada samodzielnie za 10 lub wigcej procent przychodéw.

2022 WIK. Niemcy /

Szwecja Dania Norwegia Finlandia Brytania Austria Polska Eliminacja Razem
Srodki trwale inne niz instrumenty finansowe 597 = 1 = = 4 1 = 602
Aktywa z tytulu podatku odroczonego - 8 92 - - 22 - - 122
Pozostate aktywa 32674 6376 2 467 1598 5658 6870 1383 -9 332 47 694
Aktywa razem 33271 6384 2559 1598 5658 6 896 1384 -9 332 48 417
Zobowiazania i rezerwy 22 943 6 338 2 568 1599 5902 6993 1417 -9 332 38 428
2021 WIK. Niemcy /

Szwecja Dania Norwegia Finlandia Brytania Austria Polska Eliminacja Razem
Srodki trwale inne niz instrumenty finansowe 575 - 1 - - 3 2 - 579
Aktywa z tytulu podatku odroczonego - - - - - 22 - - 22
Pozostate aktywa 29223 4701 2430 1216 6 657 6563 838 -8 347 43280
Aktywa razem 29796 4701 2430 1216 6 657 6588 838 -8 347 43879
Zobowiazania i rezerwy 19 217 4682 2361 1314 6 850 6 588 954 -8 347 33620
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5 Wynik z tytulu odsetek

tys. SEK 2022 2021
Przychody z tytulu odsetek
Kredyty dla instytucji kredytowych - 113
Kredyty dla klientow indywidualnych 2187 406 1957 376
Oprocentowane papiery warto$ciowe 42 037 -5321
Razem 2 229 443 1952 168
W tym:
Przychody z tytutu odsetek od aktywow finansowych innych niz wyce-
nianych wg wartosci godziwej przez wynik finansowy 2187 406 1957 489
Przychody z tytutu odsetek od kredytow w sytuacji nieregularnej 39433 36 226
Koszty z tytulu odsetek
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych -13 528 -10 292
Depozyty klientow indywidualnych -248 072 -170 093
W tym: Opftata za gwarancje depozytow -28 622 -30 690
Wyemitowane papiery warto§ciowe -50 020 -42 172
Instrumenty pochodne -87 474 -23 013
- stosowane w rachunkowosci zabezpieczen 8726 -7314
- niestosowane w rachunkowosci zabezpieczen -96 199 -15 699
Zobowigzania podporzadkowane - -1 159
Pozostate koszty z tytutu odsetek -4 975 -2 049
W tym: oplata stabilizacyjna -7 663 -8 333
Razem -404 069 -248 778
W tym: Przychody z tytulu odsetek od aktywow finansowych innych niz
wycenianych wg wartosci godziwej przez wynik finansowy -316 595 -234 099
Wynik z tytulu odsetek 1825374 1703 390
Marza odsetkowa 3,7% 3,8%
Marza inwestycyjna 4,0% 3,9%
6 Przychody z tytulu leasingu
tys. SEK 2022 2021
Przychody z tytutu leasingu brutto 4 030 612 4 008 280
Minus: planowa amortyzacja -3532541 -3541 928
Przychody z tytulu leasingu 498 072 466 352
Przychody z uméw leasingu finansowego 4030 612 4008 280
Planowa amortyzacja aktywow stanowigcych umowy leasingu finanso-
wego ujmowanych jako leasing operacyjny -3541 928
-3532 541
Przychody z tytulu leasingu bez uméw leasingu finansowego 498 072 466 352
Przychody z tytulu odsetek 7 868 7487
Koszty z tytutu odsetek -147 337 -96 611
Wynik z tytulu leasingu 358 603 377228
7 Otrzymane dywidendy
tys. SEK 2022 2021
Akcje i udziaty w spotkach powigzanych. 9 888 18 944
Akcje i udziaty w innych spotkach 241 318
Razem 10129 19 262
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8 Wynik z tytulu prowizji

tys. SEK 2022 2021
Przychody z tytulu prowizji
Prowizje za obshuge platnosci 18 269 13209
Prowizje od kredytow 295 005 259 696
Odszkodowania, ubezpieczenia przez posrednikow 223 736 212738
Pozostate prowizje 22131 17 829
Razem 559 140 503 473
Koszty z tytulu prowizji
Prowizje za obshuge platnosci -9 704 -10 811
Prowizje od kredytow -209 762 -210 262
Pozostate prowizje -40 388 -47 741
Razem -259 854 -268 814
Wynik z tytulu prowizji 299 286 234 658
9 Wynik z transakcji finansowych
tys. SEK 2022 2021
Oprocentowane papiery wartosciowe 13 803 2238
Pozostate instrumenty finansowe -6 601 6 137
Roznice kursowe 2 462 8915
Razem 9 664 17 290
Zysk/strata netto w podziale na kategorie wyceny
Aktywa finansowe wycenianie w wartosci godziwej przez wynik finan-
sowy 364 489 130 054
Aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 503 502 444190
Zobowigzania finansowe wycenianie w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy -839 056 -567 701
Zobowiazania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu -5989 2642
Nieefektywna czg¢§¢ zmian warto$ci godziwej instrumentéw zabezpie-
czajacych przeptywy pieni¢zne -6 530 360
Zmiana w rezerwach na utrate warto$ci kredytow dla aktywow wycenia-
nych w wartoéci godziwej przez wynik finansowy -6 741 831
Roznice kursowe -11 6912
Razem 9 664 17290
Wynik z tytulu aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy ujmo-
wanych w catkowitych dochodach -25 875 1 306

Zysk netto lub strata netto dotycza zrealizowanych i niezrealizowanych zmian warto$ci. Nie wyptacono odszkodowania z tytutu réznic oprocentowania od weze-

$niejszej splaty kredytow.

10 Pozostale przychody operacyjne

tys. SEK 2022 2021
Zrealizowany zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 38819 33774
Pozostate przychody operacyjne 36 626 21854
Razem 75 445 55628
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11 Struktura geograficzna przychodow

2022

tys. SEK Szwecja Finlandia Dania Norwegia WIK. Brytania Niemcy Polska Pozostate Razem
Przychody z tytutu odsetek 666 042 28772 374 190 113980 450 820 454 584 131582 9472 2229443
Przychody z tytutu leasingu 1973 665 404 069 1 082 035 570 845 - - - - 4030 612
Otrzymane dywidendy 10125 - - - - 3 - - 10129
Przychody z tytutu prowizji 265 838 23883 93 827 77327 25333 62 745 9059 1129 559 140
Wynik z transakcji finansowych 8 897 267 -139 612 7 -16 58 -24 9 664
Pozostate przychody operacyjne 26 832 4 000 14 501 24 690 822 2111 2489 0 75 445
Razem 2951 399 460 991 1564 413 787 454 476 983 519 427 143 188 10577 6914 433
2021

tys. SEK Szwecja Finlandia Dania Norwegia WIK. Brytania Niemcy Polska Pozostate Razem
Przychody z tytutu odsetek 592 857 26 679 206 059 124911 477 396 455 058 61 156 8 052 1952 168
Przychody z tytutu leasingu 2 069 002 326 750 1034 935 577 593 - - - - 4008 280
Otrzymane dywidendy 19211 - - 44 - 6 - - 19 262
Przychody z tytutu prowizji 253835 25334 53 264 79978 23512 55 753 9904 1893 503 473
Wynik z transakcji finansowych 10173 1464 -97 5055 3 -9 496 205 17 290
Pozostate przychody operacyjne 25188 4219 11175 10 452 734 2 460 1398 0 55628
Razem 2970 266 384 447 1 305 336 798 033 501 645 513 268 72 954 10 151 6 556 100

Struktura geograficzna przychodow zalezy od siedziby klienta i dotyczy tez klientéw nalezacych do Grupy.

RAPORT ROCZNY BANKU IKANO ZA 2022 R.

54



12 Ogolne koszty administracyjne

tys. SEK 2022 2021
Koszty personelu

- wynagrodzenia i honoraria -626 643 -548 723
- sktadki na ubezpieczenie spoteczne -121 162 -133 866
- koszty emerytur -70 840 -65 559
- pozostate koszty personelu -37 413 -16 569
Koszty personelu razem -856 058 =764 717
Pozostale ogolne koszty administracyjne

- ustugi pocztowe i telefoniczne -42 313 -43 751
- koszty informatyczne -737 286 -720 176
- ustugi doradcze -44 551 -39 367
- pracownicy agencji -9 899 -16 540
- audyt -14 493 -16 620
- czynsze i inne koszty lokalowe -59 665 -54 812
- ushugi wewnatrzgrupowe -22 057 -19 334
- koszty materiatow -51 229 -47 878
- koszty podrozy -24 543 -15290
-inne -128 088 -120 525
Pozostale ogolne koszty administracyjne razem -1134 124 -1 094 295
Ogolne koszty administracyjne razem -1 990 182 -1 859012

Pensje, inne skladniki wynagrodzenia, emerytury i koszty ubezpieczenia spolecznego

2022 2021
Wyzsze kierow- Wyzsze kie-

nictwo Pozostali pra- rownictwo Pozostali pra-
tys. SEK (21 0séb) cownicy (21 0s6b) cownicy
Pensje i inne sktadniki wynagrodzenia -27 567 -593 350 -24713 -527 096
Wynagrodzenie zmienne - -5726 - 3085
Swiadczenia emerytalne -5578 -65 263 -6 574 -58 985
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne -8 268 -112 894 -7 460 -126 406
W tym: skladki emerytalne -1 326 -10 096 -1595 -8914
Razem -41 412 =777 233 -38 747 -709 401

Liczba przedstawicieli wyzszej kadry kierowniczej oznacza osoby, ktore otrzymywaty
cieli wyzszej kadry kierowniczej na 31 grudnia 2022 r.

Bank nie ma niesptaconych zobowigzan emerytalnych
wobec wyzszej kadry kierowniczej. Do wyzszej kadry
kierowniczej naleza aktualni i byli cztonkowie Rady Dy-
rektorow, Dyrektorzy Zarzadzajacy (CEO) i

Warunki zatrudnienia wyzszego kierownictwa

Czlonkom Rady Dyrektoréw wyptaca si¢ honoraria za
zasiadanie w Radzie (Board fee) i honoraria za udziat w
komisjach (committee fee) zgodnie z uchwata podjeta
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Pracownicy
Grupy Ikano S.A. i Grupy Ingka nie otrzymuja honora-
riow.

Wynagrodzenie Dyrektora Zarzadzajacego i pozosta-
tej wyzszej kadry kierowniczej zostalo uchwalone przez
Rade¢ Dyrektorow. Jezeli chodzi o Dyrektora Zarzadzaja-
cego, zobowigzania emerytalne Banku sg pokrywane z
biezacych sktadek emerytalnych. Uprawnienia do wszyst-
kich §wiadczen emerytalnych zostaty juz potwierdzone,
czyli nie zaleza od przysztego zatrudnienia. Wiek emery-
talny Dyrektora Zarzadzajacego to 65 lat.

Ani Dyrektor Zarzadzajacy, ani cztonkowie Rady
Dyrektorow nie posiadajg kredytow w Banku. Bank nie
sktadat zabezpieczenia ani nie podejmowat zobowigzan

wynagrodzenie w ciggu roku i nie jest porownywana z liczbg przedstawi-

cztonkowie kadry kierowniczej, ktorzy petili swoje
funkcje i otrzymywali wynagrodzenie w 2022 r.

warunkowych na korzys¢ wyzszej kadry kierowniczej. W
gronie Dyrektora Zarzadzajacego i cztonkéw Rady Dy-
rektoréw kilka osob ma karty kredytowe wystawione
przez Bank z limitem kredytowym do 50 tys. SEK. Bank
przyjat polityke placowa zgodna ze standardem FFFS
2011:1/FFFS 2014:22 dotyczacym polityki placowej w
instytucjach kredytowych, spotkach emitujacych papiery
wartosciowe i towarzystwach funduszy z pozwoleniem
na prowadzenie uznaniowego zarzadzania portfelem.

Ujawnienie informacji dotyczacych wynagrodzen
Informacje na temat wynagrodzen, ktore musza by¢ wy-
kazywane zgodnie z przepisami szwedzkiego organu nad-
zoru finansowego, znajduja si¢ na stronie internetowe;j
Banku, www.ikanobank.se.
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Pensje i honoraria Rady Dyrektorow i wyzszej kadry kierowniczej

Koszty $wiad-
2022 Podstawowa Wynagrodze- Inne $§wiadcze- czen emerytal-
tys. SEK pensja nie zmienne nia nych Razem
Mats Hakansson, Przewodniczacy Rady Dyrektorow = = = = =
Heather Jackson -881 = = = -881
Diedrick van Thiel -896 = = = -896
Lars Thorsén ¥ - - - - -
Yohann Adolphe - - - - -
Henrik Eklund, Dyrektor Zarzadzajacy (CEO) -4 216 = -116 -702 -5 033
Lars Ljungélv -635 - - - -635
Viveka Strangert -689 - - - -689
Mikael Palmquist ? - - - - -
Krister Mattsson ¥ - - - - -
Lone Fonss Schroder - - - - -
Nigel Grant Hinshelwood -1302 - - - -1 302
Pozostali cztonkowie wyzszego kierownictwa -18 024 = -809 -4 876 -23 709
Razem -26 642 - -925 -5578 -33145
Koszty $wiad-
2021 Podstawowa Wynagrodze- Inne $wiadcze- czen emerytal-
tys. SEK pensja nie zmienne nia nych Razem
Mats Hakansson, Przewodniczacy Rady Dyrektorow - - - - -
Heather Jackson -936 - - - -936
Diedrick van Thiel -704 - - - -704
Lars Thorsén ¥ - - - - -
Yohann Adolphe ¥ - - - - -
Henrik Eklund, Dyrektor Zarzadzajacy (CEO) -4 065 - -74 -786 -4 925
Lars Ljungélv -546 - - - -546
Viveka Strangert -575 - - - -575
Mikael Palmquist ? - - - - -
Krister Mattsson - - - - -
Pozostali cztonkowie wyzszego kierownictwa -17 347 - -467 -5788 -23 602
Razem -24 172 - -540 -6 574 -31 287
1) Pracownicy Grupy lkano S.A. i Grupy Ingka nie otrzymujg honorariow.
2) Kwota obejmuje wynagrodzenie dotyczace poprzednich okresow.

Rada Dyrektorow i Kierownictwo wg plci 2022 2021

Rada Dyrektorow

Kobiety 3 2

Mezczyzni 8 7

Pozostali czlonkowie wyzszego kierownictwa, w tym Dyrektor Zarzadzajacy

Kobiety 5 5

Mezczyzni 7 5

Zatrudnienie

Zwykte godziny pracy sa zdefiniowane jako czas gotowo-
$ci do pracy. Nie obejmuja pracy w dodatkowym wymia-

rze godzin ani pelnowymiarowych lub czgsciowych zwol-
nien. Informacje dotycza petnego roku. Srednia liczbe pra-

cownikoéw podano w przeliczeniu na pelne etaty.

Zatrudnienie wedtug krajéow 2022 2021
Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem

Szwecja 290 246 536 291 238 529
Dania 44 45 89 42 45 87
Norwegia 18 23 41 20 19 39
Finlandia 13 11 24 13 8 21
Wielka Brytania 83 67 150 90 72 162
Niemcy (w tym Austria) 78 51 129 87 55 142
Polska 55 37 92 53 36 89
Razem 581 480 1061 596 473 1069
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Wynagrodzenie rewidentow

Zlecenie audytowe obejmuje badanie raportu rocznego,
ksiag rachunkowych oraz sposobu administrowania przez
Zarzad i Dyrektora Zarzadzajacego, inne prace powie-
rzone rewidentom Banku oraz porady i inng pomoc
uznang za konieczna po takim badaniu, badz przeprowa-
dzenie innych tego rodzaju prac. Prace audytowe oraz

zlecenie badania sprawozdania finansowego dotyczg ta-
kich prac, ktore moga by¢ przeprowadzone wyltacznie
przez rewidenta podpisujacego raport z badania, posiada-
jacego ustawowe uprawnienia.

tys. SEK 2022 2021
KPMG

Badanie sprawozdania finansowego -6 720 -384
Prace dodatkowe, oprocz badania sprawozdania fi-

nansowego -150 -
Doradztwo podatkowe -521 -
Razem -7391 -384
Deloitte AB

Badanie sprawozdania finansowego - -11913
Prace dodatkowe, oprocz badania sprawozdania fi-

nansowego - -124
Pozostate ustugi -276 -
Razem -276 -12 037

Kwota wykazana jako wynagrodzenie za zlecenie audytu przez Deloitte za rok 2021 obejmuje 3 250 tys. SEK bez podatku VAT, co dotyczy wynagrodzenia
audytowego za badanie sprawozdan finansowych Ingka na koniec roku na dzien 31 sierpnia 2021 r. Analogiczne wynagrodzenie dla KPMG za rok 2022 wynio-
sto 3 811 tys. SEK bez podatku VAT, ale nie jest wykazane w powyzszej kwocie za badanie sprawozdan finansowych dotyczace 2022 r., poniewaz zostato za-

fakturowane w pelnej kwocie na Grupe Ingka.

13 Pozostale koszty operacyjne

tys. SEK 2022 2021
Koszty marketingowe -114 809 -96 012
Optaty cztonkowskie dla organizacji -3 485 -3638
Koszty ubezpieczen -3 567 -7 689
Koszt wptat na rezerwe wspierajaca (resolution reserve) -7 663 -8 334
Pozostate -60 503 -6 644
Razem -190 027 -122 317

14 Straty netto z tytulu kredytow

W ponizszej tabeli przedstawiono straty z tytulu kredy-
tow netto, w tym rezerwy na utrat¢ wartosci kredytow w
odniesieniu do zobowiazan do udzielenia kredytu i nie-
wykorzystanych limitow.

Rezerwy na utrate wartosci kredytow ujmowane w
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody wyno-
sza 10 mln SEK (3,5) i zostaty ujete w kapitale z aktuali-
zacji wyceny do warto$ci godziwej w kapitale wlasnym.
Stopa utraty wartos$ci kredytéw wyniosta 1,8 procent
(1,4).

Bank stosuje model uwzgledniania informacji doty-
czacych przysztosci przy kalkulacji przysztych przewidy-
wanych strat kredytowych na wszystkich rynkach Banku.
W razie potrzeby jest on uzupehiany ekspertyzami.
Straty kredytowe sg wyzsze niz w ubiegltym roku o

28 procent. Wynika to przede wszystkim z nabycia Basis
Bank w lutym 2022 r. Zrealizowane straty kredytowe sa
niskim poziomie w pordwnaniu z tym, czego Bank ocze-
kiwat na poczatku pandemii w 2020 r. Dodatkowe re-
zerwy, ktore wowczas utworzono w wyniku wickszej
liczby odroczonych lub op6znionych ptatnosci, utrzy-
mano w 2021 r. do oceny w 2022 r. Obecnie uznano, ze
ryzyko pandemii minglo i dodatkowe rezerwy zostaty
rozwigzane. Jednoczesnie, oceniono, ze sytuacja makroe-
konomiczna ma inny charakter niz to, co moze uwzgled-
ni¢ model makro Banku. W zwiazku z tym Bank recznie
podwyzszyt rezerwy makro z tytutu inflacji i rosnacych
cen energii. Efektem netto obu operacji jest catkowite
rozwigzanie rezerw odpowiadajace 28 mln SEK.
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tys. SEK 2022 2021
Etap 1 — aktywa bez utraty wartos$ci kredytéw od poczatkowego ujecia
Zmiana w rezerwach na utrat¢ wartosci kredytow dotyczacych etapu 1 -15 875 =712
Zaprzestanie ujmowania kredytow na etapie 1 -3 -
Rozwiazanie poprzednio wykazywanych rezerw i odzyskane kwoty z etapu 1 = -212
Straty kredytowe netto za okres - etap 1 -15 877 -924
Etap 2 — aktywa o istotnym wzroscie ryzyka kredytowego od poczatko-
wego ujecia, lecz bez utraty wartosci kredytow
Zmiana w rezerwach na utrate warto$ci kredytow dotyczacych etapu 2 16 478 44 632
Zaprzestanie ujmowania kredytow na etapie 2 -459 029 -215 067
Rozwiazanie poprzednio wykazywanych rezerw i odzyskane kwoty z etapu 2 211137 96 639
Straty kredytowe netto za okres - etap 2 -231414 -73796
Etap 3 — aktywa kredytowe z utrata wartosci
Zmiana w rezerwach na utrate wartosci kredytow dotyczacych etapu 3 23418 -29 890
Zaprzestanie ujmowania kredytow na etapie 3 -652 908 -651 106
Rozwiazanie poprzednio wykazywanych rezerw i odzyskane kwoty z etapu 3 243 769 260 183
Straty kredytowe netto za okres, aktywa kredytowe z utrata wartosci -
etap 3 -385723 -420 814
Razem straty kredytowe netto za okres -633 014 -495 534
15 Utrata wartosci aktywow finansowych
tys. SEK 2022 2021
Akcje 1 udziaty w spotkach powiazanych. -11571 -18 944
Razem -11571 -18 944
16 Odliczenia i podatki
Ujmowane w rachunku zyskow i strat
tys. SEK 2022 2021
Biezacy podatek dochodowy
Biezacy podatek dochodowy -34 669 -42 363
Korekta podatkéw przypadajacych na poprzednie lata -89 678 20 346
Biezacy podatek dochodowy -124 347 -22 017
Podatek odroczony z tytutu roznic przejsciowych 44 163 34927
Podatek odroczony dotyczacy aktualizacji wyceny ujetej warto-
$ci naleznosci z tyt. podatku odroczonego 76 781 -
Podatek zaplacony razem wykazany w rachunku zyskow i strat -3403 12910

Biezacy podatek dochodowy

Na podatek od wyniku finansowego za okres w wysoko-
$ci -3,4 min SEK (13) sktadaja si¢ podatki biezace za rok
w wysokosci 35 min SEK (-42) od pozycji wykazywa-
nych w rachunku zyskow i strat za dany okres w oddzia-
tach Banku, korekta podatkow za wczesniejsze okresy w
wysokosci 90 mIn SEK (20) i zmiana podatkéow odroczo-
nych w wysokosci 121 mln SEK (35). Korekta podatkow
za wezesniejsze okresy dotyczy korekt w oddziatach
Banku w Norwegii i Niemczech. Korekta w oddziale nor-
weskim wynika z korekt amortyzacji podatkowej akty-
wow leasingowych, a korekta w oddziale niemieckim do-
tyczy korekty odliczen podatkowych z tytutu rezerw na
oczekiwane straty kredytowe. Podatek od dodatnich roz-
nic kursowych w odniesieniu do aktywow i zobowigzan

w zagranicznych oddziatach zwigksza catkowity podatek
0 20 mln SEK (54), ale jest uyjmowany w innych catkowi-
tych dochodach. Catkowita niewykorzystana strata podat-
kowa wyniosta 894 min SEK na 31 grudnia 2022 r.
(245). Istniejg zagraniczne podatki w oddziatach Banku,
ktére mozna uzna¢ za kredyt podatkowy i wykorzysta¢ w
przysztosci do obnizenia ewentualnego podatku w Szwe-
cji. Straty podatkowe przeniesione na nastgpny okres, dla
ktoérych nie ujeto aktywow z tytutu odroczonego podatku
na 31 grudnia 2022 r., wyniosty 134 mln SEK (51), w
zwiazku z tym, Ze uznano, iz strat podatkowych przenie-
sionych na nastgpny okres prawdopodobnie nie uda si¢
wykorzysta¢ w ciggu nastepnych kilku lat.
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Rozliczenie podatku efektywnego

tys. SEK 2022 2021
Whynik finansowy przed opodatkowaniem -337 397 -114 111
Podatek wedtug aktualnych stawek 20,6% 69 504 20,6% 23507
Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodu -1,9% -6 282 -6,5% -7 361
Dochody niepodlegajace opodatkowaniu 1,0% 3386 3,4% 3902
Podatki przypadajace na poprzednie lata -26,6% -89 678 17,8% 20 346
Wewnetrzne rdznice kursowe niepodlegajace opodatkowaniu
/ niestanowigce kosztow uzyskania przychodu 23,9% 80 496 74,4% 84904
Skutki innej podstawy i stawek opodatkowania w oddziatach -1,1% -3 839 - -
Skutki podatkéw niestanowiacych kosztow uzyskania przychodu w
oddziatach zagranicznych - - -37,1% -42 363
Skutek przeliczenia innych podatkéw odroczonych 22,8% 76 781 -16,7% -19034
Skutek straty podatkowej bez odpowiedniej aktywacji po-
datku odroczonego -39,6% -133 770 -44,7% -50 992
Wykazany podatek efektywny -1,0% -3403 11,3% 12910
Podatek dotyczacy innych calkowitych dochodow
2022 2021
Przed opo- Po opo- Przed opo- Po opo-
datkowa- datkowa- datkowa- datkowa-
tys. SEK niem Podatek niu niem Podatek niu
Roznice kursowe dotyczace oddzialow zagranicznych -1832 -19 950 -21782 -8 813 -53 622 -62 435
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody -32 492 6 617 -25875 1645 -339 1306
Zmiany rezerwy na straty dla aktywow finansowych wy-
cenianych w warto$ci godziwej przez inne catkowite do-
chody 6 741 - 6 741 -831 - -831
Zmiany wartosci godziwej zabezpieczen przeptywow
pieni¢gznych 139 540 -27 661 111 879 20719 -4 576 16 144
Inne calkowite dochody 111 957 -40 994 70963 12720 -58 536 -45 816
Wykazywane w bilansie
Aktywa z tytutu podatku Zobowigzania z tytutu podatku
odroczonego odroczonego
tys. SEK 2022 2021 2022 2021
Aktywa finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej - - 29111 6 344
Rzeczowe aktywa trwate 99 612 - - 43 845
Kredyty dla klientow indywidualnych 14120 21982 - -
Pozostate rezerwy 8116 - - -
Aktywa / zobowiazania podatkowe 121 848 21982 29111 50 189
Odliczenia
tys. SEK 2022 2021
Roéznica miedzy amortyzacja ujeta a planowa - 96 957
Razem - 96 957
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17 Bony skarbowe

Pozycja ,,Kredyty dla instytucji kredytowych” obejmuje rachunki ptynnosciowe i transakcyjne z innymi bankami, gdzie za-
rzadzanie ptynnoscia obshuguje funkcja skarbcowa Banku, z wyjatkiem rezerw na straty z tytutu kredytoéw, poniewaz sg one
nieistotne. Sg one wykazywane jako kredyty dla klientéw indywidualnych ponizej.

19 Kredyty dla klientow indywidualnych

tys. SEK 2022 2021
Niesptacone naleznosci brutto

- waluta szwedzka 8873255 8 746 482
- waluty obce 18 312 107 16 744 196
Razem 27185 363 25490 678
W tym: kredyty nieregularne 435930 680 873
Rezerwa na naleznosci oceniane indywidualnie -854 343 -753 195
Wartos¢ bilansowa netto 26 331 020 24 737 483

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wartosci bilanso-
wych brutto i rezerw na utrat¢ warto$ci kredytow w ciagu
2022 r. Naleznosci na etapie 3 wzrosty w ciagu roku o 4
procent z 418 min SEK do 436 mIn SEK. Wzrost netto
mozna przypisa¢ do Norwegii, gdzie naleznosci sg utrzy-
mywane dluzej, zanim zostang sprzedane. Dotyczy to tez
niektorych produktow w Polsce, ktore rowniez maja swoj
udzial. Przewiduje sig, ze portfel norweski zostanie
sprzedany w 2023 r. W 2022 r. portfel na etapie 3 w
Wielkiej Brytanii rowniez zostat sprzedany. Sktadat si¢
on ze starszych naleznosci, co miato pozytywny wptyw
na wysokos$¢ rezerw na naleznosci na etapie 3 w ciagu
roku.

W pozycji ,,Nowo utworzone aktywa finansowe”
przedstawiono nowe, udzielone w tym roku kredyty, a
przeniesienia migdzy poszczegdlnymi etapami przedsta-
wiono w pozycji ,,Przeniesienia w ciagu okresu”. Ta
sama pozycja obejmuje wzrosty juz udzielonych kredy-
tow lub wykorzystanych kredytow na kartach kredyto-
wych dostepnych od poczatku 2022 r. Nowo utworzone

aktywa finansowe, wykazane pierwotnie jako bedace na
etapie 2 1 3 wykazuja wzrosty ekspozycji kredytowej w
odniesieniu do istniejgcych kredytéw sklasyfikowanych
do etapu 2 lub 3 z poczatkiem roku, ktdre zostaty prze-
klasyfikowane do etapu 1 w ciggu roku. W zwigzku z
tym zmiany byly ujete w przeniesieniach w ciagu okresu.
Podobnie kredyty i amortyzacja, ktore zakonczyly si¢ w
ciggu okresu, sa wykazane w pozycji ,,Zaprzestanie uj-
mowania aktywow finansowych”. Nizsza czg¢$¢ tabeli
przedstawia rezerwy na utrat¢ wartosci kredytow.
Zmiany w modelach ryzyka Banku i zmiany scenariuszy
makroekonomicznych przedstawione sg oddzielnie.
Zmiany parametrow ryzyka, ktore nie maja wptywu na
etap klasyfikacji, przedstawione sa w pozycji ,,Zmiana
wyceny w wyniku zmiany ryzyka kredytowego”.
Catkowite rezerwy na straty z tytutu kredytow przed-
stawiono w nocie 3 w tabeli ,,Ekspozycja na ryzyko kre-
dytowe brutto i netto wedtug ratingéw kredytowych dla
aktywow finansowych i pozycji pozabilansowych”.
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2022 2021
Warto$¢ go- Wartos$¢ bilan- Warto$¢ go- Wartosc¢ bi-
tys. SEK dziwa sowa dziwa lansowa
Bony skarbowe
- rzad szwedzki 644 836 644 836 561 923 561 923
- szwedzkie jednostki administracji lokalnej 1135 200 1135 200 1204 275 1204 275
- zagraniczne rzady 807 055 807 055 508 121 508 121
Razem 2587091 2587091 2274319 2274319
Roznica dodatnia - warto$¢ bilansowa wyzsza od wartosci nominalnej 11 153 36 452
Roznica ujemna - warto$¢ bilansowa nizsza od warto$ci nominalnej 20 595 497
Razem 31748 36 949
Powyzsze warto$ci podano w kwotach brutto.
18 Kredyty dla instytucji kredytowych

tys. SEK 2022 2021

Banki szwedzkie

- waluta szwedzka 1238234 818 826

- waluty obce 240 760 298 431

Banki zagraniczne

- waluta szwedzka 264 253 279 335

- waluty obce 637 160 420 454

Razem 2 380 407 1817 046



Zmiany wartosci bilansowych i rezerw na utrat¢ wartosci kredytow

Bez utraty wartoSci Z utrata
wartoSci
2022
tys. SEK Etap 1 Etap 2 Etap 3 Razem
Warto$¢ bilansowa brutto
Wartos¢ bilansowa brutto na 1 stycznia 2022 r. 21863 898 3208 852 417 927 25490 677
Nowo utworzone aktywa finansowe 12 485 133 79 870 5424 12 570 427
Zaprzestanie ujmowania aktywow finansowych -10 290 085 -1 323 545 -242 259 -11 855 890
Przeniesienia w okresie: -2 037 751 1797536 240 215 -
z etapu 1 do etapu 2 -2 661 957 2661 957 = =
z etapu 1 do etapu 3 -179 340 - 179 340 =
Z etapu 2 do etapu 1 799 349 -799 349 - -
Z etapu 2 do etapu 3 - -73 104 73104 -
z etapu 3 do etapu 1 4198 - -4198 -
z etapu 3 do etapu 2 - 8032 -8 032 -
Zmiany Kursowe i inne zmiany 857 224 108 302 14 623 980 149
Warto$¢ bilansowa brutto na 31 grudnia 20212 r. 22878418 3871015 435930 27 185 363
0 - 0 0
Rezerwy na utrate wartosci kredytow na 1 stycznia
2022 r. -143 615 -315 589 -293 990 -753 195
Nowo utworzone aktywa finansowe -280 599 -6 560 -2 607 -289 766
Zaprzestanie ujmowania aktywow finansowych 70 471 147 690 179 296 397 457
Zmiany wskaznikoéw ryzyka (EAD, PD, LCD) -2 462 -10 205 1061 -11 606
Zmiany scenariuszy makroekonomicznych -1 861 25101 -75 23 165
Zmiany w zakresie specjalistycznego osadu (indywidualne
oceny i korekty reczne) 1732 -498 4277 5511
Przeniesienia w okresie: 191 275 -208 712 -139111 -156 548
z etapu 1 do etapu 2 142 645 -254 777 - -112131
zetapu 1 do etapu 3 54 678 - -104 780 -50 102
z etapu 2 do etapu 1 -6 036 36243 - 30207
Z etapu 2 do etapu 3 - 10 689 -37 733 -27 044
z etapu 3 do etapu 1 -12 - 716 704
z etapu 3 do etapu 2 - -867 2686 1819
Zmiana wyceny w wyniku zmiany ryzyka kredytowego 4862 -20 077 -25 040 -40 255
Zmiany kursowe i inne zmiany -6 373 -12 423 -10 361 0
Rezerwy na utrate wartosci kredytow na 31 grudnia
2022 r. -166 570 -401 273 -286 549 -854 392
Warto$¢ bilansowa netto 22711848 3469 742 149 381 26 330971
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Bez utraty wartosci Z utrata wartosci

2021
tys. SEK Etap 1 Etap 2 Etap 3 Razem
Warto$¢ bilansowa brutto
Warto$¢ bilansowa brutto na 1 stycznia 2021 r. 21194 509 4211277 385073 25 790 859
Nowo utworzone aktywa finansowe 9 800 258 202 649 17124 10 020 032
Zaprzestanie ujmowania aktywow finansowych -9203 223 -1 799 650 -192 182 -11 195 055
Przeniesienia w okresie: -658 976 468 747 190 229 -
z etapu 1 do etapu 2 -1 846 590 1846 590 - -
zetapu 1 do etapu 3 -107 003 - 107 003 -
z etapu 2 do etapu 1 1287 426 -1 287 426 - -
z etapu 2 do etapu 3 - -98 614 98 614 -
z etapu 3 do etapu 1 7191 B} 7191 -
Z etapu 3 do etapu 2 - 8196 -8 196 -
Zmiany kursowe i inne zmiany 731 329 125 829 17 683 874 841
Warto$¢ bilansowa brutto na 31 grudnia 2021 r. 21863 898 3208 852 417 927 25490 677
0 - 0 0
Rezerwy na utrate wartosci kredytow na 1 stycznia
2021 r. -139 162 -362 023 -258 910 -760 095
Nowo utworzone aktywa finansowe -169 690 -12 897 -10914 -193 501
Zaprzestanie ujmowania aktywow finansowych 54 696 162 979 117 931 335605
Zmiany wskaznikoéw ryzyka (EAD, PD, LCD) 4779 4207 -250 8736
Zmiany scenariuszy makroekonomicznych 3854 44036 -90 47 800
Zmiany w zakresie specjalistycznego osagdu (indywidualne
oceny i korekty reczne) 63 -11 316 749 -10 505
Przeniesienia w okresie: 111 206 -106 384 -126 357 -121 535
z etapu 1 do etapu 2 83323 -178 938 - -95 616
z etapu 1 do etapu 3 36 590 - -75 475 -38 885
z etapu 2 do etapu 1 -8 690 52330 - 43 640
z etapu 2 do etapu 3 - 21020 -55 283 -34 263
z etapu 3 do etapu 1 16 B} 1422 1406
z etapu 3 do etapu 2 - -796 2979 2183
Zmiana wyceny w wyniku zmiany ryzyka kredytowego -4 374 -20519 -1821 226 714
Zmiany kursowe i inne zmiany -4 987 -13671 -14 328 0
Rezerwy na utrate wartosci kredytow na 31 grudnia
201921 r. -143 615 -315 589 -293 990 -753 195
Warto$¢ bilansowa netto 21720283 2893 263 123937 24737 483

Przeniesienia miedzy etapami oceniane sg na koniec okresu sprawozdawczego.

20 Obligacje i inne oprocentowane papiery wartosciowe

2022 2021
Wartos¢ go- Wartos$¢ bilan- Wartos¢ go- Wartos$¢ bilan-

tys. SEK dziwa sowa dziwa sowa
Wyemitowane przez szwedzkie podmioty
- instytucje hipoteczne 711 314 711 314 1036 994 1036 994
- podmioty niefinansowe 2216835 2216835 1106 643 1106 643
- podmioty finansowe 295 702 295 702 30347 30347
Emitenci zagraniczni 1272129 1272129 1291779 1291779
Obligacje i inne oprocentowane papiery wartosciowe razem 4 495 980 4 495 980 3465 763 3465 763
W tym:

Notowane papiery wartosciowe 3553678 3015923

Nienotowane papiery wartosciowe 942 302 449 840
Roznica dodatnia - warto$¢ bilansowa wyzsza od wartosci nominalne;j 14 208 34 415
Roznica ujemna - warto$¢ bilansowa nizsza od warto$ci nominalne;j 19 505 162

Powyzsze warto$ci podano w kwotach brutto. Rezerwy na utratg wartosci aktywoéw wycenianych w warto$ci godziwej przez inne catkowite
dochody wynosza 10 mln SEK (3,5) i zostaty ujete w pozycji ,, Wynik z transakcji finansowych” w rachunku zyskow i strat.

RAPORT ROCZNY BANKU IKANO ZA 2022 R.
62



21 Akcje i udzialy w spotkach powiazanych

tys. SEK 2021
Instytucje kredytowe 350 561 83619
Pozostate 11584
Akcje i inne udzialy razem 350 561 95 202
Zakumulowane wartosci nabycia
Stan na poczatek roku 114 146 20 980
Przejecia i zastrzyki kapitatowe 266 942 93 167
Bilans zamkniegcia, 31 grudnia 350 561 114 146
Skumulowana utrata wartosci
Stan na poczatek roku -18 944 -
Utrata wartosci za rok -11571 -18 944
Bilans zamkniegcia, 31 grudnia -18 944
Wartosé bilansowa, 31 grudnia 350 561 95 202
2022

Wynik Kapitat wia- Udziat w kapi- Warto$¢ bi-
tys. SEK netto sny tale Liczba akcji lansowa
Borgo AB, 559153-2303, Sztokholm -111 799 1151 343 26% 2 258 935 350 561
2021

Wynik Kapitat wia- Udziat w kapi- Warto$¢ bi-
tys. SEK netto sny tale Liczba akcji lansowa
IISA Holdco AB, 559217-9203, Sztok-
holm -150 39901 25% 54 412 11584
Borgo AB, 559153-2303, Sztokholm -45713 257018 23% 500 232 83619

Spétke powigzang IISA Holdco AB sprzedano w czerwcu
2022 r. Ze spotki IISA Holdco AB otrzymano dywidende
w wysokosci 9 888 tys. SEK. W ciagu okresu nabyto

54 412 akcji Borgo AB (publ) od spétki IISA Holdco AB
za kwotg 10 048 tys. SEK. W ciagu 2022 r. Bank zainwe-
stowat w dalsze 1 704 291 akcji Borgo AB (publ) za
taczng kwote 256 894 tys. SEK. Na koniec okresu pozy-

cja ,,Akcje i udziaty w spotkach powigzanych” obejmo-
wata 2 258 935 akcji Borgo AB (publ), co odpowiada
udziatowi w wysokosci 26%. Utrata wartosci w ciagu
roku wykazana w powyzszej tabeli byla zwigzana z dy-
widenda od IISA Holdco AB. Dywidenda ta stanowita
element przeniesienia i podzialu posredniej wlasnosci
Borgo AB na akcjonariuszy IISA Holdco AB, a nastepnie

zbycia IISA Holdco AB.

22 AKkcje i udzialy w innych spotkach

tys. SEK 2022 2021
Akcje i1 udzialy, nienotowane papiery warto$ciowe 1419 1535
Akcje 1 udzialy, notowane papiery wartosciowe 41 885 37967
Akcje i inne udzialy razem 43304 39 502
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23 Wartosci niematerialne

Warto$ci niemate-
rialne wytworzone we
wilasnym zakresie

Nabyte warto$ci niematerialne

Inne aktywa tech- Inne aktywa tech-

niczne/oparte na kon- Aktywa oparte na niczne/oparte na
tys. SEK traktach rynku i klientach kontraktach Razem
Koszty nabycia
Bilans otwarcia, 1 stycznia 2021 r. 867 478 41 065 42 692 951234
Nabycie 286 160 - 865 287 025
Roznice kursowe - 995 1200 2195
Bilans zamknigcia, 31 grudnia 2021 r. 1153638 42 060 44757 1240 454
Bilans otwarcia, 1 stycznia 2022 r. 1153 638 42 060 44 757 1240454
Nabycie 250 332 - 15 250 348
Sprzedaz i zbycie -41 283 -40 546 -204 -82 033
Roznice kursowe - 3546 3567 7113
Bilans zamkniecia, 31 grudnia 2022 r. 1362 687 5060 48 134 1415881
Amortyzacja
Bilans otwarcia, 1 stycznia 2021 r. -376 057 -40 566 -40 727 -457 350
Odpisy amortyzacyjne za rok -131 641 -136 -1 016 -132 793
Roznice kursowe - -986 -1 166 -2 151
Bilans zamknigcia, 31 grudnia 2021 r. -507 698 -41 688 -42 908 -592 294
Bilans otwarcia, 1 stycznia 2022 r. -507 698 -41 688 -42 907 -592 294
Odpisy amortyzacyjne za rok -227 642 -136 -1 095 -228 873
Sprzedaz i zbycie 41283 40 546 204 82033
Roznice kursowe - -3521 -3 488 -7 009
Bilans zamknigcia, 31 grudnia 2022 r. -694 057 -4799 -47 287 -746 144
Utrata warto$ci
Bilans otwarcia, 1 stycznia 2021 r. - - - -
Utrata wartosci za rok -76 036 - - -76 036
Bilans zamknigcia, 31 grudnia 2021 r. -76 036 - - -76 036
Bilans otwarcia, 1 stycznia 2022 r. -76 036 - - -76 036
Utrata warto$ci za rok - - - -
Bilans zamknigcia, 31 grudnia 2022 r. -76 036 - - -76 036
Warto$¢ bilansowa
Stan na 1 stycznia 2021 r. 491 421 499 1962 493 883
Stan na 31 grudnia 2021 r. 569 903 371 1848 572 123
Stan na 1 stycznia 2022 r. 569 903 371 1848 572 123
Stan na 31 grudnia 2022 r. 592 594 260 847 593 701
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24 Rzeczowe aktywa trwale

tys. SEK Urzadzenia Aktywa leasingowe Razem
Koszty nabycia
Bilans otwarcia, 1 stycznia 2021 r. 130019 17 697 203 17 827 222
Nabycie 1535 4349 215 4350 750
Sprzedaz i zbycie -19 597 -4 255 506 -4 275103
Réznice kursowe 2767 326 693 329 460
Bilans zamkniecia, 31 grudnia 2021 r. 114723 18 117 607 18 232 330
Bilans otwarcia, 1 stycznia 2022 r. 114723 18 117 607 18 232 330
Nabycie 1886 4565 494 4567 380
Sprzedaz i zbycie -79 935 -4 719 649 -4 799 583
Réznice kursowe 7955 621 487 629 442
Bilans zamkniecia, 31 grudnia 2022 r. 44 629 18 584 940 18 629 569
Amortyzacja
Bilans otwarcia, 1 stycznia 2021 r. -120 281 -7 701 976 -7 822 257
Odpis amortyzacyjny za rok -3010 -3541928 -3544 938
Sprzedaz i zbycie 19 597 3214792 3234390
Réznice kursowe -2 697 -182 598 -185 294
Bilans zamkniecia, 31 grudnia 2021 r. -106 389 -8211710 -8 318 099
Bilans otwarcia, 1 stycznia 2022 r. -106 389 -8 211710 -8 318 099
Odpis amortyzacyjny za rok -1 699 -3532 541 -3 534 239
Sprzedaz i zbycie 79 495 3666 516 3746 010
Réznice kursowe 7742 -343 291 -351 032
Bilans zamkniecia, 31 grudnia 2022 r. -36 334 -8 421 026 -8 457 360
Utrata wartosci
Bilans otwarcia, 1 stycznia 2021 r. - -281 425 -281 425
Utrata wartosci za rok - -82 929 -82 929
Odwrobcenie weze$niejszej utraty wartosci - 54 756 54 756
Réznice kursowe - -4 658 -4 658
Bilans zamkniecia, 31 grudnia 2021 r. - -314 256 -314 256
Bilans otwarcia, 1 stycznia 2022 r. - -314 256 -314 256
Utrata wartosci za rok - -22 635 -22 635
Rozwiazanie wczesniejszych odpisow z tyt. utraty wartosci - 110 183 110 183
Réznice kursowe - -5 941 -5941
Bilans zamknigcia, 31 grudnia 2022 r. - -232 649 -232 649
Wartosé bilansowa
Stan na 1 stycznia 2021 r. 9738 9713803 9723541
Stan na 31 grudnia 2021 r. 8334 9591 641 9599 975
Stan na 1 stycznia 2022 r. 8334 9591 641 9599 975
Stan na 31 grudnia 2022 r. 8295 9931 266 9939 561
Zmiana utraty wartosci leasingu finansowego ujetego jako leasing operacyjny
tys. SEK 2022 2021
Saldo otwarcia 314 256 281 424
Utrata wartos$ci z tytutu strat kredytowych za rok 22 635 82 929
Rozwigzanie wczesniejszych odpisow na utrate wartosci z tyt. strat kredytowych wy-
kazanych w rocznym sprawozdaniu finansowym -110 183 -54 756
Roéznice kursowe 5941 4 658
Saldo zamknigcia 232 649 314 256
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Ponizsza tabela przedstawia zmiany wartosci bilanso-
wych brutto i rezerw na utrat¢ wartosci kredytow w ciagu
2022 r. Wartosci bilansowe spadty o 3 procent z 9 898
min SEK do 10 309 mIn SEK. Pozycja ,,Nowe przed-
mioty leasingu” przedstawia nowe aktywa powstate w
ciggu roku, a zmiany przyporzadkowania do etapow
przedstawione sa w pozycji ,,Przeniesienia w ciagu
okresu”. Ta sama pozycja obejmuje wzrosty juz udzielo-
nych kredytow lub wykorzystanych kredytow dostepnych
od poczatku 2022 r. Nowo utworzone aktywa finansowe,
wykazane pierwotnie jako bedace na etapie 2 i 3 wyka-
zuja wzrosty ekspozycji kredytowej w odniesieniu do ist-
niejacych kredytow sklasyfikowanych do etapu 2 lub 3 z
poczatkiem roku, ktore zostaly przeklasyfikowane do
etapu 1 w ciagu roku. W zwiazku z tym zmiany byty

Zmiany rezerw na utrate wartosci kredytow dla przedmiotow leasingu (leasing finansowy)

ujete w przeniesieniach w ciggu okresu. Podobnie kre-
dyty i amortyzacja, ktore zakonczyty si¢ w ciagu okresu,
sa wykazane w pozycji ,,Zaprzestanie ujmowania akty-
wow finansowych”. Nizsza czg¢$¢ tabeli przedstawia re-
zerwy na utrate warto$ci kredytow. Zmiany w modelach
ryzyka Banku i zmiany scenariuszy makroekonomicz-
nych przedstawione sa oddzielnie. Zmiany parametrow
ryzyka, ktore nie maja wplywu na etap klasyfikacji,
przedstawione sa w pozycji ,,Zmiana wyceny w wyniku
zmiany ryzyka kredytowego”. Calkowite rezerwy na
straty z tytutu kredytow przedstawiono w nocie 3 w tabeli
,-Ekspozycja na ryzyko kredytowe brutto i netto wedtug
ratingdw kredytowych dla aktywow finansowych i pozy-
cji pozabilansowych”.

Bez utraty wartosci

Z utrata wartosci

2022

tys. SEK Etap 1 Etap 2 Etap 3 Razem

Wartos$é bilansowa brutto

Wartos$¢ bilansowa brutto na 1 stycznia 2022 r. 5208 455 4770 668 262 944 10 332 067

Nowe przedmioty leasingu 3873820 55179 3367 3932367

Zaprzestanie ujmowania przedmiotow leasingu -2 045521 -1 861512 -138 131 -4 045 164

Przeniesienia w okresie: -815 364 662 972 152 392 >
z etapu 1 do etapu 2 -1678 210 1678 210 = -
z etapu 1 do etapu 3 -68 090 - 68 090 -
zZ etapu 2 do etapu 1 927 459 -927 459 = -
z etapu 2 do etapu 3 - -109 713 109 713 >
z etapu 3 do etapu 1 3476 - -3 476 -
z etapu 3 do etapu 2 - 21934 -21 934 s

Zmiany kursowe i inne zmiany 162 225 184 464 7529 354 219

Wartos$¢ bilansowa brutto na 31 grudnia 2022 r. 6 473 615 3811772 288 101 10573 488

Rezerwy na utrat¢ wartosci kredytow

Rezerwy na utrate warto$ci kredytéw na 1 stycznia

2022r. -13 794 -161 140 -167 780 -342 713

Nowe przedmioty leasingu -36 271 -1 989 -625 -38 885

Zaprzestanie ujmowania przedmiotow leasingu 6271 59 841 110 003 176 113

Zmiany wskaznikéw ryzyka (EAD, PD, LCD) 23 -232 -2 063 -2 272

Zmiany wskaznikow makroekonomicznych -2 854 13 309 -117 10 337

Zmiany w zakresie specjalistycznego osadu (indywi-

dualne oceny i korekty reczne) -7 007 -9722 -14 093 -30 820

Przeniesienia w okresie: 33128 -9502 -63 391 -39 765
z etapu 1 do etapu 2 19 739 -32 787 - -13 049
z etapu 1 do etapu 3 16 086 - -26 105 -10 019
z etapu 2 do etapu 1 -2 687 6 646 - 3959
z etapu 2 do etapu 3 - 17 020 -43 293 -26 273
z etapu 3 do etapu 1 -10 - 1661 1652
z etapu 3 do etapu 2 - -380 4 345 3965

Zmiana wyceny w wyniku zmiany ryzyka kredyto-

wego 5 366 30128 -24 168 11326

Zmiany kursowe i inne zmiany -439 -4193 -2 846 s

Rezerwy na utrate warto$ci kredytéw na 31 grud-

nia 2022 r. -15578 -83 498 -165 080 -264 155

Saldo zamknigcia netto na 31 grudnia 2022 r. 6 458 037 3728 273 123 021 10 309 333
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Bez utraty wartosci

Z utrata wartoSci

2021
tys. SEK Etap 1 Etap 2 Etap 3 Razem
Warto$¢ bilansowa brutto
Warto$¢ bilansowa brutto na 1 stycznia 2021 r. 5394 519 4670 159 313503 10378 181
Nowe przedmioty leasingu 3564 892 13 164 695 3578 752
Zaprzestanie ujmowania przedmiotéw leasingu -1899 313 -1717 601 -179 804 -3796 719
Przeniesienia w okresie: -1 869 595 1746 364 123231 -
z etapu 1 do etapu 2 -2 489 993 2489993 - -
z etapu 1 do etapu 3 -80 435 - 80435 -
z etapu 2 do etapu 1 696 275 -696 275 - -
z etapu 2 do etapu 3 - -93 623 93623 -
z etapu 3 do etapu 1 4 558 - -4 558 -
z etapu 3 do etapu 2 - 46 269 -46 269 -
Zmiany kursowe i inne zmiany 107 953 58 583 5318 171 854
Wartos$¢ bilansowa brutto na 31 grudnia 2021 r. 5298 455 4770 668 262 944 10 332 067
Rezerwy na utrate warto$ci kredytow
Rezerwy na utrate wartosci kredytow na 1 stycznia -9 765 -148 755 -155 117 -313 635
2021 r.
Nowe przedmioty leasingu -111 773 -398 -369 -112 539
Zaprzestanie ujmowania przedmiotow leasingu 3174 47 451 87 053 137 677
Zmiany wskaznikéw ryzyka (EAD, PD, LCD) 60 -857 0 -797
Zmiany wskaznikéw makroekonomicznych -4 685 15 696 512 11522
Zmiany w zakresie specjalistycznego osadu (indywidu- 1386 -13124 17357 5620
alne oceny i korekty reczne)
Przeniesienia w okresie: 111 790 -47 249 -98 365 -33 824
z etapu 1 do etapu 2 49 947 -62 334 - -12 386
z etapu 1 do etapu 3 63 251 . -77 280 -14 028
zZ etapu 2 do etapu 1 -1 375 6472 - 5097
zZ etapu 2 do etapu 3 - 13 390 -29 269 -15 878
z etapu 3 do etapu 1 -33 . 705 672
z etapu 3 do etapu 2 - -4778 7478 2700
Zmiana wyceny w wyniku zmiany ryzyka kredytowego -3703 -11728 -15 867 -31298
Zmiany kursowe i inne zmiany -279 -2176 -3 002 -
Rezerwy na utrate warto$ci kredytoéw na 31 grudnia -13794 -161 140 -167 780 -342 713
2021r.
Saldo zamkniecia netto na 31 grudnia 2021 r. 5284 661 4 609 529 95 164 9 989 354

Z catkowitej warto$ci bilansowej przedmiotéw leasingu, kwota 3 mIn SEK (23) dotyczy odzyskanych przedmiotéw leasingu, z czego na
rezerwe na utrat¢ warto$ci kredytow przeznaczono 2 min SEK (13). Warto$ci rezydualne zagwarantowane przez dostawcow wyniosty 46

min SEK (145).

RAPORT ROCZNY BANKU IKANO ZA 2022 R.

67



25 Zobowiazania do udzielenia kredytow i niewykorzystane limity

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wartosci bilanso-
wych brutto i rezerw na utrate wartosci kredytow dla zo-
bowigzan do udzielenia kredytu i niewykorzystanych 1i-
mitow w ciagu 2022 r. Wartosci bilansowe zmalaly w
ciagu roku o 3498 min SEK do 28 771 min SEK

(32 269). Pozycja ,,Nowe zobowigzania do udzielenia
kredytow i niewykorzystane limity” przedstawia nowe
aktywa powstate w ciggu roku, a zmiany przyporzadko-

wania do etapow przedstawione sa w pozycji ,,Przeniesie-

nia w ciggu okresu”. Ta sama pozycja obejmuje wzrosty
juz przyznanych zobowiazan do udzielenia kredytow i li-
mitow kredytowych dostepnych od poczatku 2022 r.
Nowo utworzone aktywa finansowe, wykazane pierwot-
nie jako bg¢dace na etapie 2 1 3 wykazujg wzrosty ekspo-
zycji kredytowej w odniesieniu do istniejacych kredytow
sklasyfikowanych do etapu 2 lub 3 z poczatkiem roku,

ktore zostaly przeklasyfikowane do etapu 1 w ciggu roku.

Najwigksza czg$¢ przeniesien do etapu 2 lub 3 jest zwig-
zana z niewykorzystanymi limitami, poniewaz wigkszo$§¢
promes kredytowych nigdy nie zamienia si¢ w kredyty.
W zwiazku z tym zmiany byly ujgte w pozycji ,,Przenie-
sienia w ciggu okresu”. Podobnie kredyty, ktore zakon-
czyly si¢ w ciagu okresu i zmniejszone zobowiazania do
udzielenia kredytow sa wykazane w pozycji ,,Zaprzesta-
nie ujmowania aktywow finansowych”. Nizsza czg$¢ ta-
beli przedstawia rezerwy na utratg wartosci kredytow.
Zmiany w modelach ryzyka Banku i zmiany scenariuszy
makroekonomicznych przedstawione sa oddzielnie.
Zmiany parametrow ryzyka, ktore nie maja wptywu na
etap klasyfikacji, przedstawione sa w pozycji ,,Zmiana
wyceny w wyniku zmiany ryzyka kredytowego”. Nota 3
tabela ,,Ekspozycja na ryzyko kredytowe brutto i netto
wedhug ratingdw kredytowych dla aktywow finansowych
1 pozycji pozabilansowych”.

Zmiany rezerw na utrate wartosci kredytow dla zobowiazan do udzielenia kredytow i

niewykorzystanych limitow

Bez utraty wartoSci Z utrata wartoSci
2022
tys. SEK Etap 1 Etap 2 Etap 3 Razem
Wartos¢ bilansowa brutto
Warto$¢ bilansowa brutto na 1 stycznia 2022 r. 31428 690 840 194 - 32 268 883
Nowe zobowigzania kredytowe i niewykorzystane limity 9925719 300 038 20974 10 246 732
Zaprzestanie ujmowania zobowiazan kredytowych i niewyko-
rzystanych limitow -14 665 359 -250 815 - -14916 174
Przeniesienia w okresie: 279 605 -258 630 -20974 =
z etapu 1 do etapu 2 -421 569 421 569 = =
z etapu 1 do etapu 3 - - - -
z etapu 2 do etapu 1 685 137 -685 137 - =
z etapu 2 do etapu 3 - - - -
z etapu 3 do etapu 1 16 037 - -16 037 =
z etapu 3 do etapu 2 - 4938 -4 938 =
Zmiany kursowe i inne zmiany 1170557 23 644 - 1194 201
Warto$é bilansowa brutto na 31 grudnia 2022 r. 28139 212 654 430 - 28 793 642
Rezerwy na utrate wartosci kredytow na 1 stycznia 2022 r. -12 479 -10 998 - -23 476
Nowe zobowigzania kredytowe i niewykorzystane limity -10 408 -3334 -63 -13 805
Zaprzestanie ujmowania zobowigzan kredytowych i niewyko-
rzystanych limitow 5871 3805 - 9675
Zmiany wskaznikéw ryzyka (EAD, PD, LCD) -422 -393 - -815
Zmiany scenariuszy makroekonomicznych 1 596 924 -7 2513
Zmiany w zakresie specjalistycznego osadu (indywidualne
oceny i korekty reczne) -35 45 - 10
Przeniesienia w okresie: 2 160 -212 70 2017
z etapu 1 do etapu 2 2518 -6 381 - -3 863
z etapu 1 do etapu 3 -10 - - -10
z etapu 2 do etapu 1 -346 6 303 - 5 957
z etapu 2 do etapu 3 - -74 - -74
z etapu 3 do etapu 1 -3 - 4 =
z etapu 3 do etapu 2 = -60 67 6
Zmiana wyceny w wyniku zmiany ryzyka kredytowego 1590 356 - 1947
Zmiany kursowe i inne zmiany -434 -379 - -1 092
Rezerwy na utrate wartosci kredytéw na 31 grudnia 2022 r. -12 561 -10 186 - -22 7147
Saldo zamknigcia netto na 31 grudnia 2022 r. 28 126 650 644 245 - 28 770 895
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Bez utraty wartoSci

Z utrata wartoSci

2021
tys. SEK Etap 1 Etap 2 Etap 3 Razem
Warto$¢ bilansowa brutto
Wartos$¢ bilansowa brutto na 1 stycznia 2021 r. 29 445 616 877 108 - 30322724
Nowe zobowigzania kredytowe i niewykorzystane limity 9712711 353 166 22 230 10 088 107
Zaprzestanie ujmowania zobowiazan kredytowych i niewyko-
rzystanych limitow -8 556 011 -329 110 - -8 885 122
Przeniesienia w okresie: 95 052 -72 822 -22 230 -
z etapu 1 do etapu 2 -583 490 583 490 - -
z etapu 1 do etapu 3 - . - -
z etapu 2 do etapu 1 660 623 -660 623 - -
Z etapu 2 do etapu 3 - - - -
z etapu 3 do etapu 1 17 919 . -17 919 -
z etapu 3 do etapu 2 . 4311 -4 311 -
Zmiany kursowe i inne zmiany 743 802 22 850 - 0
Wartos$¢ bilansowa brutto na 31 grudnia 2021 r. 31441 168 851 191 - 32292 360
Rezerwy na utrate wartosci kredytow na 1 stycznia 2021 r. -14 472 -11 675 - -26 146
Nowe zobowigzania kredytowe i niewykorzystane limity -9591 -4 566 -54 -14 212
Zaprzestanie ujmowania zobowigzan kredytowych i niewyko-
rzystanych limitow 5706 4163 - 9 869
Zmiany wskaznikéw ryzyka (EAD, PD, LCD) 742 158 - 900
Zmiany scenariuszy makroekonomicznych 1788 1337 -6 3119
Zmiany w zakresie specjalistycznego osadu (indywidualne
oceny i korekty rgczne) 4 2 -2 4
Przeniesienia w okresie: 1171 483 62 1716
z etapu 1 do etapu 2 1545 -6 557 - -5012
z etapu 1 do etapu 3 -11 - - -11
z etapu 2 do etapu 1 -361 7230 - 6 869
z etapu 2 do etapu 3 - -138 - -138
z etapu 3 do etapu 1 -2 - 2 -
z etapu 3 do etapu 2 - -52 60 8
Zmiana wyceny w wyniku zmiany ryzyka kredytowego 2796 -500 - 2 296
Zmiany kursowe i inne zmiany -623 -399 - -1 092
Rezerwy na utrate wartosci kredytéw na 31 grudnia 2021 r. -12 479 -10998 - -23 476
Saldo zamknigcia netto na 31 grudnia 2021 r. 31428 690 840 194 - 32 268 883
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26 Leasing

Bank Ikano jako leasingodawca

Bank posiada wiasne sktadniki majatku udostepniane
klientom w ramach leasingu finansowego, ktore zgodnie
z zasadami RFR 2 sg wykazywane jako leasing opera-
cyjny. Aktywa te s3 wigc ujmowane w bilansie jako rze-
czowe aktywa trwatle, a amortyzacja ujmowana jest W po-
zycji ,,Amortyzacja i utrata wartosci rzeczowych akty-
wow trwatych 1 warto$ci niematerialnych” w rachunku

zyskow i strat. Aktywa objete leasingiem to przede
wszystkim sprzgt biurowy, pojazdy i sprzet produkceyjny.
W przypadku uméw, ktorych nie mozna anulowac, przy-
szte minimalne optaty leasingowe s przypisywane w
sposob pokazany w ponizszej tabeli.

tys. SEK 2022 2021
Nieodwotalne ptatnosci leasingowe wynosza:

W ciagu 1 roku 3818 740 4398 155
Od 1do5 lat 6 974 922 6 510 663
Powyzej 5 lat 320432 294 335
Razem 11 114 094 11203 153

Bank Ikano jako leasingobiorca

Leasing operacyjny dotyczy normalnej dziatalno$ci
Banku. Okres umowy obejmuje na ogoét trzy lata. Na ko-
niec okresu leasingu Bank musi dokona¢ wykupu zgod-
nie z gwarantowang wartos$cia rezydualng.

Optaty leasingowe zaksiggowane jako koszty w 2022 r.
wyniosty 5,0 mln SEK (3,3). W przypadku umoéw, kto-
rych nie mozna anulowac¢, przyszite minimalne optaty lea-
singowe s3 przypisywane w sposob pokazany w poniz-
szej tabeli.

tys. SEK 2022 2021
Nieodwotalne ptatno$ci leasingowe wynosza:

W ciagu 1 roku 63 190 63 190
Od 1do5 lat 51 327 51 327
Powyzej 5 lat - -
Razem 114 517 114 517

27 Pozostale aktywa

tys. SEK 2022 2021
Dodatnia wartos$¢ instrumentéw pochodnych 163 170 10 074
Naleznosci - leasing 378 067 397 712
Nalezno$ci pozostate 38 845 43 984
Naleznosci z tyt. podatkow 513 745 408 455
Nalezno$ci od spotek z Grupy 93 95
Naleznosci z tytutu VAT 6173 845
Pozostate aktywa 78 436 31009
Razem 1178529 892 173

Naleznosci z tytutu leasingu sa wykazywane w kwocie brutto, poniewaz rezerwy na straty z tytutu kredytow dla naleznos$ci leasingowych sa
ujmowane w rezerwach leasingowych. Dla innych aktywow nie istnieja istotne rezerwy na straty z tytutu kredytow.

28 Rozliczenia mi¢dzyokresowe czynne

tys. SEK 2022 2021
Naliczone optaty i prowizje 52 777 73357
Naliczone przychody z tyt. odsetek 48 063 31798
Pozostate rozliczenia migdzyokresowe czynne 264 445 234 960
Razem 365 285 340 116

Rezerwy na utrate wartosci kredytoéw w odniesieniu do naliczonych odsetek sg nieistotne i nie sa wykazane oddzielnie powyzej.
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29 Zobowigzania wobec instytucji kredytowych

tys. SEK 2022 2021
Banki szwedzkie
- waluta szwedzka 11 003 9434
- waluty obce - -
Banki szwedzkie razem 11 003 9434
Banki zagraniczne
- waluta szwedzka 32915 -
- waluty obce 491 392 629 251
Banki zagraniczne razem 524 306 629 251
Razem 535 309 638 686
30 Depozyty klientow indywidualnych
tys. SEK 2022 2021
Klienci indywidualni
- waluta szwedzka 18 860 571 13 060 016
- waluty obce 14 251 875 13 849 155
Razem 33112 446 26909 171
Depozyty wg kategorii kredytobiorcy
Sektor korporacyjny 1806 113 1594 755
Sektor gospodarstw domowych 31 306 333 25314 416
Razem 33112 446 26909 171
31 Wyemitowane papiery wartosciowe
tys. SEK 2022 2021
Certyfikaty depozytowe 99 997 149 976
Obligacje niezabezpieczone (Senior unsecured bonds) 2 249 382 3598958
Razem 2349379 3748933
32 Pozostale zobowigzania
tys. SEK 2022 2021
Ujemna wartos¢ instrumentow pochodnych 234 381 187 699
Zobowiazania 276 782 213 757
Wstepny podatek, odsetki 38119 16 937
Pozycje rozliczeniowe 445 Q074 356 070
Zobowiazania wobec Grupy 370 1068
Zobowiazania podatkowe 34 690 43113
Pozostate zobowigzania 27 367 57 434
Razem 1 056 784 876 080
33 Rozliczenia mi¢dzyokresowe bierne
tys. SEK 2022 2021
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow odsetek 70 764 57 967
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow personelu 138 207 104 705
Optacone z gory optaty leasingowe 384 763 397 477
Przedptacony dochod od partnerow 350 161 385 693
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow audytu 13 539 7643
Przedptacony dochod dot. ubezpieczenia leasingu 24988 25168
Pozostate rozliczenia migdzyokresowe przychodow 81 577 61071
Pozostate rozliczenia migdzyokresowe kosztow 188 452 289 147
Razem 1252 452 1328871
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34 Rezerwy na swiadczenia emerytalne

tys. SEK 2022 2021
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 44 549 37594
Razem 44549 37594
Zmiana stanu diugu netto

Dtug netto z tyt. zobowigzan emerytalnych na poczatek roku 37594 36 957
+ Koszty osobistych swiadczen emerytalnych, bez kosztéw odsetek, wykazane w rachunku zy-

skow 1 strat - -
+ Koszty z tytutu odsetek 8210 1661
- Wyplaty swiadczehn emerytalnych -1 256 -1 024
= Zadluzenie netto na koniec roku 44 549 37 594
W tym kredyt ubezpieczony przez FPG/PRI 44 549 37594
Koszty swiadczen emerytalnych

Program emerytur osobistych

Koszty uzyskania emerytur itp. - -
+ Koszty z tyt. odsetek (obliczony efekt dyskonta) 8209 1661
= Koszty $wiadczen emerytalnych z tyt. programu emerytur osobistych z wyl. podatkow 8 209 1661
Swiadczenia emerytalne z ubezpieczenia

+ Sktadki ubezpieczeniowe lub ich ekwiwalent 62 630 63 898
= Koszty $wiadczen emerytalnych razem z wyl. podatkow 70 840 65 559

W przysztym roku przewidywane ptatnosci z tytutu programéow okreslonych $wiadczen wyniosa 891 tys. SEK (752). Catkowita rezerwa

ujmowana w bilansie podlega ustawie o zobowiazaniach emerytalnych (Pension Obligations Vesting Act).

35 Kapital rezerwowy niepodlegajacy opodatkowaniu

tys. SEK 2022

Urzadzenia, ponadplanowa amortyzacja

Bilans otwarcia 1 stycznia

Odwroécenie ponadplanowej amortyzacji w ciagu roku
Bilans zamknigcia, 31 grudnia

Istnieje mozliwos¢ przyspieszonej amortyzacji aktywow leasingowych utrzymywanych na rzecz klientow.
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36 Kapital wlasny
Kapital zakladowy

Liczba akcji wynosi 19 616, o warto$ci nominalnej 7 896
SEK.

Obowiazkowy kapital rezerwowy

Obowiazkowy kapitat rezerwowy stanowi kapital wlasny
0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania.

Fundusz na koszty rozwojowe

Fundusz na koszty prac rozwojowych stanowi kapitat wla-
sny o ograniczonej mozliwosci dysponowania, ktory od-
powiada kosztom wiasnych prac rozwojowych zalicza-
nych do warto$ci niematerialnych.

Fundusz z nadwyzki ceny emisyjnej nad
ceng nominalng akcji

Fundusz z nadwyzki ceny emisyjnej nad cena akcji sktada
si¢ z akcji wyemitowanych z premia w ramach emisji no-

wych akcji przeprowadzonej 29 czerwca 2021 r. Fundusz

z nadwyzki ceny emisyjnej nad ceng nominalng akcji sta-

nowi kapital wlasny nieobjety ograniczeniami.

Fundusz z aktualizacji wyceny do
wartoSci godziwej

Fundusz z aktualizacji wyceny do warto$ci godziwej
sktada si¢ z kapitatu z aktualizacji wyceny do wartosci go-
dziwej, kapitatu rezerwowego z tytulu zabezpieczen prze-
ptywoéw pienigznych i kapitatu rezerwowego z tytulu r6z-
nic kursowych. Kapitat z aktualizacji wyceny do wartos$ci
godziwej obejmuje taczne niezrealizowane zmiany netto
warto$ci godziwej aktywow finansowych dostgpnych do
sprzedazy do czasu usuni¢cia danego sktadnika aktywow z
bilansu. Zmiany wynikajace z trwatej utraty wartosci sa
jednak ujmowane w rachunku zyskow i strat. Kapitat re-
zerwowy z tytulu zabezpieczen obejmuje efektywna czesé
tacznej zmiany wartosci godziwej instrumentow zabezpie-
czajacych przeptywy pieni¢zne netto, przypadajaca na

transakcje zabezpieczajace, ktore jeszcze nie miaty miej-
sca. Kapital rezerwowy z tytulu r6znic kursowych obej-
muje roznice kursowe wynikajace z konsolidacji zagra-
nicznych oddziatow Banku.

Zysk z lat ubieglych

Zysk z lat ubieglych obejmuje zysk zatrzymany z poprzed-
niego roku po wyptlacie dywidendy. Razem z wynikiem fi-
nansowym za rok obrotowy i funduszem z aktualizacji
wyceny do wartosci godziwej pozycja ta obejmuje catko-
wity kapitat wlasny o nieograniczonej mozliwosci dyspo-
nowania, czyli kwote dostepna do wyptaty akcjonariu-
szom.

Zmiany w kapitale wlasnym

Zmiany w kapitale wlasnym w ciagu roku przedstawiono
w zestawieniu zmian w kapitale wlasnym.

Propozycja podzialu zysku

Do podziatu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie do-
stepna jest nastgpujaca kwota (w SEK):

Fundusz z nadwyzki ceny emisyjnej nad ceng nominalng

akcji 4 479 854 913
Fundusz z aktualizacji wyceny do warto$ci godzi-

wej 314 334 061
Zysk z lat ubieglych 4 596 620 458
Wynik finansowy netto -340 799 903
Razem 9 050 009 529

Rada Dyrektorow proponuje nast¢pujacy podziat zysku (w
SEK):

Do przeniesienia na nastepny okres 9 050 009 529
w tym do funduszu z nadwyzki ceny emisyjnej nad ceng
nominalng akcji 4 479 854 913
w tym do funduszu z aktualizacji wyceny do wartosci
godziwej 314 334 061
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Zmiany w funduszu z aktualizacji wyceny do wartos$ci godziwej

tys. SEK 2022 2021
Kapital z aktualizacji wyceny do wartosci godziwej

Bilans otwarcia 1 stycznia 7 068 6 593
Niezrealizowane zmiany wartosci godziwej wykazanej w innych catkowitych docho-

dach za rok obrotowy -25 752 814
Podatek przypadajacy na niezrealizowane zmiany wartosci godziwej

aktywow finansowych w roku obrotowym 6 617 -339
Bilans zamkniecia, 31 grudnia -12 067 7 068
Kapital rezerwowy z tytulu rachunkowosci zabezpieczen

Bilans otwarcia 1 stycznia 329 7303
Zmiana wartosci godziwej zabezpieczen przeplywow pienieznych w ciagu roku 139 540 -7 292
Podatek przypadajacy na zmiang warto$ci godziwej zabezpieczen przeptywow pie-

ni¢znych w ciggu roku -27 661 317
Bilans zamknigcia, 31 grudnia 112 208 329
Kapital rezerwowy z tytulu réznic kursowych

Bilans otwarcia 1 stycznia 235974 298 409
Roznice kursowe, oddziaty -1833 -8 813
Podatek dotyczacy réznic kursowych -19 950 -53 622
Bilans zamknigcia, 31 grudnia 214193 235974
Bilans zamknigcia, fundusz z aktualizacji wyceny do wartosci godziwej 314 334 243 371
37 Zobowiazania warunkowe i zobowigzania do udzielenia
kredytow

tys. SEK 2022 2021

Zobowiazania warunkowe

PRI 891 752

Razem 891 752

Przyjete zobowiazania

Nieodwotalne zobowigzania do udzielenia kredytow 2575104 4089 830

Odwotalne zobowigzania do udzielenia kredytow 2371751 1630218

Niewykorzystane limity kredytowe 23 846 786 28 202 529

Razem 28793 641 33922 577

Zobowigzania, na ktore sktadajg si¢ udzielone ale niewy-
korzystane kredyty, moga by¢ wypowiedziane ze skut-
kiem natychmiastowym w zakresie, w jakim jest to do-
zwolone na mocy ustawy o kredycie konsumenckim.
Wobec Banku zgloszono roszczenia, a w niektorych
przypadkach Bank zglosit roszczenia w szeregu spraw

cywilnoprawnych, ktdre tocza si¢ przed sadem po-
wszechnym. Ocenia sig, ze spory zostang rozstrzygnigte
zasadniczo na korzy$¢ Banku. Kiedy wyptyw zasobow
jest prawdopodobny, tworzone sg rezerwy. Kwoty sporne
nie majg istotnego wptywu na sytuacj¢ finansowa Banku

i jego wyniki.

38 Aktywa i zobowigzania finansowe

Ponizej przedstawiono informacje na temat warto$ci bilan-
sowej i godziwej w podziale na kategorie instrumentow fi-
nansowych. Nota 2 zawiera opis ustalania warto$ci godzi-
wej aktywoOw i zobowigzan finansowych ujmowanych w
bilansie w warto$ci godziwe;j.

Ponizej opisano sposob ustalania wartosci godziwe;j
instrumentow, ktorych warto$¢ nie zostala wyceniona w
warto$ci godziwej w bilansie.

Kredyty udzielone
Kredyty o zmiennym oprocentowaniu sg wyceniane w
koszcie nabycia. Jezeli spread kredytowy pozostaje bez

zmian, przyjmuje si¢, ze koszt nabycia odzwierciedla war-
to$¢ godziwa.

Depozyty

Warto$¢ godziwa depozytow jest obliczana na podstawie
biezacego oprocentowania rynkowego, jezeli pierwotny
spread kredytowy pozostaje staty, o ile nie ma jasnych do-
wodow na to, ze zmiana wiarygodnosci kredytowej Banku
spowodowata zauwazalng zmiane w spreadzie kredyto-
wym Banku.
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Pozostale oprocentowane aktywa i
zobowiazania finansowe

W przypadku aktywow i zobowigzan finansowych ujgtych
w bilansie o pozostatym okresie do zapadalnosci ponizej
sze$ciu miesigcy przyjmuje si¢, ze wykazywana wartos¢
odzwierciedla warto§¢ godziwa.

W przypadku aktywow i zobowiazan finansowych, dla
ktorych stopa procentowa jest dostepna na aktywnym

rynku, do wyceny wykorzystuje si¢ t¢ stope. Jezeli stopa
procentowa nie jest dostgpna, stosuje si¢ ogolnie przyjete
modele wyceny. Modele te sa kontrolowane w sposéb cig-
gly na trzech poziomach. Wycena wedtug modelu jest po-
réwnywana z danymi rynkowymi z innych Zrodel, a takze
z wyceng kontrahenta. Wreszcie, przeprowadzana jest tez
kontrola zdolnosci modelu do generowania prawidtowe;j
wartosci godziwe;.
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Aktywa i zobowiazania finansowe

Aktywa finan- Aktywa finansowe Zobowiazania fi-
sowe wycenianie Aktywa finansowe wyceniane w warto- nansowe wycenia- Zobowigzania fi- Instrumenty po-
w warto$ci godzi- wyceniane wg za- $ci godziwej przez nie w wartosci go- nansowe wyce- chodne stosowane w Calkowita
2022 wej przez wynik mortyzowanego inne catkowite do- dziwej przez wynik niane wg zamorty- rachunkowosci za- warto$¢ bilan- Warto$¢ go-
finansowy kosztu chody finansowy zowanego kosztu bezpieczen sowa dziwa
Aktywa finansowe
Srodki pienigzne - 30 - - - - 30 30
Bony skarbowe - - 2 587 - - - 2 587 2 587
Kredyty dla instytucji kredytowych - 2 380 - - - - 2 380 2 380
Kredyty dla klientow indywidualnych s 26 331 = = = = 26 331 26 002
Obligacje i inne oprocentowane papiery warto-
$ciowe = = 4 496 = = - 4 496 4 496
Akcje i udziaty w spotkach powigzanych - 351 - - - - 351 351
Akcje i udziaty w pozostatych spotkach 43 - - - - - 43 43
Instrumenty pochodne 18 - - - - 146 164 164
Rozliczenia migdzyokresowe przycho-
dow = 101 - - - - 101 101
Pozostale aktywa finansowe - 502 - - - - 502 502
Razem 47 29 695 7083 = = 146 36 985 36 656
Zobowiazania finansowe
Zobowigzania wobec instytucji kredy-
towych - - - - 535 - 535 536
Depozyty klientow indywidualnych = = = - 33112 - 33112 33025
Wyemitowane papiery warto§ciowe - - - - 2 349 - 2 349 2348
Instrumenty pochodne - - - 234 - - 234 234
Pozostale zobowigzania - - - - 788 - 788 788
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow - - - - 1252 - 1252 1252
Razem = = = 233 38 039 = 38 272 38184
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Aktywa finan-

Aktywa finansowe

Zobowigzania fi-

sowe wycenianie Aktywa finansowe wyceniane w warto- nansowe wycenia- Zobowiazania fi- Instrumenty po-

w wartosci godzi- wyceniane wg za- ci godziwej przez nie w wartosci go- nansowe wyce- chodne stosowane w Calkowita
2021 wej przez wynik mortyzowanego inne catkowite do- dziwej przez wynik niane wg zamorty- rachunkowosci za- wartos¢ bilan- Wartosé go-

finansowy kosztu chody finansowy zowanego kosztu bezpieczen sowa dziwa

Aktywa finansowe
Srodki pienigzne - 23 - - - - 23 23
Bony skarbowe - - 2274 - - - 2274 2274
Kredyty dla instytucji kredytowych - 1817 - - - - 1817 1817
Kredyty dla klientéw indywidualnych - 24737 - - - - 24737 24729
Obligacje i inne oprocentowane papiery warto-
$ciowe - - 3466 - - - 3 466 3466
Akcje i udziaty w spotach powigzanych - 95 - - - - 95 95
Akcje i udziaty w pozostatych spétkach 40 - - - - - 40 40
Instrumenty pochodne 0 - - - - 10 10 10
Rozliczenia mi¢dzyokresowe przycho-
dow - 105 - - - - 105 105
Pozostate aktywa finansowe - 474 - - - - 474 474
Razem 40 27 252 5740 - - 10 33042 33033
Zobowiazania finansowe
Zobowigzania wobec instytucji kredy-
towych = - - - 639 - 639 642
Depozyty klientow indywidualnych = = = = = = = =
Wyemitowane papiery warto$ciowe = = = = 3749 - 3749 3749
Instrumenty pochodne = = - 184 - 8 188 188
Pozostale zobowigzania - - - - 645 - 645 645
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow - - - - 1329 - 1329 1329
Razem - - - 184 33271 3 33459 33 466
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Ponizej przedstawiono opis sposobu ustalania wartosci
godziwej instrumentéw finansowych ujmowanych w bi-
lansie w wartosci godziwej. Okreslanie warto$ci godzi-
wej odbywa si¢ na trzech poziomach:

- Poziom 1: zgodnie z cenami notowanymi na aktyw-
nym rynku dla tego samego instrumentu

- Poziom 2: na podstawie bezposrednio lub posrednio
obserwowanych danych rynkowych, ktére nie zostaty
zaliczone do poziomu 1

- Poziom 3: na podstawie danych, ktorych nie da si¢ za-

obserwowac na rynku

Aktywa i zobowigzania finansowe wykazywane w bilansie w wartosci godziwej

2022
tys. SEK

Aktywa finansowe wycenianie w wartos$ci godziwej
przez wynik finansowy

Instrumenty pochodne
Akcje i udziaty w innych spotkach

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez inne calkowite dochody

Obligacje i inne oprocentowane papiery warto-
Sciowe

Bony skarbowe

Zobowiazania finansowe wycenianie w wartosci go-
dziwej przez wynik finansowy

Instrumenty pochodne

2021
tys. SEK

Aktywa finansowe wycenianie w wartosci godziwej
przez wynik finansowy
Instrumenty pochodne

Akcje 1 udzialy w innych spotkach

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez inne calkowite dochody

Obligacje i inne oprocentowane papiery warto-
Sciowe

Bony skarbowe

Zobowiazania finansowe wycenianie w warto$ci go-
dziwej przez wynik finansowy
Instrumenty pochodne

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
- 149 367 13803
41 885 - 1419
3553678 942 303 -
2587 091 - -
- 234 381 -

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
- 10074 -
37 967 - 1535
3015923 449 840 -
2120 361 153 958 -
- 187 699 -
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Razem

163170
43 304

4 495 980
2587091

234 381

Razem

10074
39502

3465 763
2274319

187 699



Dane wejsciowe wykorzystywane w technikach wyceny
sa w miar¢ mozliwosci oparte na informacjach z rynku.
Do instrumentoéw pochodnych naleza swapy procen-
towe i walutowe oraz opcja powigzana z udziatami w
Borgo. Warto$¢ godziwa swapow procentowych i walu-
towych obliczana jest za pomoca ustalonych technik wy-
ceny i obserwowalnych rynkowych stop procentowych.
Wartos¢ godziwa opcji obliczana jest za pomoca modelu,
w ktorym stosowane sa dane wejSciowe, jakich nie da si¢
zaobserwowac na rynku. Warto$¢ godziwa instrumentow
finansowych, ktore nie sg instrumentami pochodnymi,
opiera si¢ na przysztych przeptywach pienieznych i bie-
zacych stopach rynkowych na dzien bilansowy. Przyjeta
stopa dyskonta stanowi oprocentowanie rynkowe podob-
nych instrumentéw na dzien bilansowy.
W ciagu roku nie wystapity zadne zmiany poziomow.

Aktywa i zobowigzania finansowe
wykazywane w bilansie w wartoSci
godziwej

Ponizej przedstawiono informacje na temat tego, jak
ustalana byta warto$¢ godziwa dla aktywow i zobowigzan
finansowych, ktore nie s3 wykazywane w bilansie w war-
tosci godziwej, i na temat pozioméw hierarchii, do kto-
rych przypisana jest metoda wyceny odno$nych instru-
mentow.

W zwiazku z krotkoterminowym charakterem tej po-
zycji warto$¢ godziwa ,,Srodkéw pienigznych” uznaje sie
za takg sama, jak warto§¢ wykazana i jest ona przypisana
do poziomu 3 w hierarchii warto$ci godziwe;j.

Warto$¢ godziwa pozycji ,,Kredyty dla instytucji kre-
dytowych”, ,Kredyty dla klientéw indywidualnych” zo-
stala obliczona przez zdyskontowanie oczekiwanych przy-
sztych przeptywow pieni¢znych przy zalozeniu oprocen-
towania dla klienta, ktére byloby stosowane na rynku,
gdyby kredyty zostaly udzielone w momencie wyceny.
Dla instrumentéw o pozostatym okresie istnienia ponizej
szedciu miesigcy przyjmuje si¢, ze warto$¢ wykazywana
odzwierciedla warto$¢ godziwg. Ta wycena warto$ci go-
dziwej zostata przypisana do poziomu 3 w hierarchii war-
tosci godziwe;.

Pozycja bilansowa ,,Akcje i udziaty w spotkach po-
wigzanych” obejmuje akcje i udziaty w spotkach nienoto-
wanych na gietdzie. Udzialy testuje si¢ ze wzgledu na za-
sadno$¢ odpisow na koniec roku finansowego. W tescie
utraty warto$ci stosuje si¢ wskazniki specyficzne dla
spotki i rynkowe, wiec wykazywana warto$¢ jest przypi-
sana do poziomu 3 w hierarchii wartosci godziwe;.

Warto$¢ godziwa pozycji ,,Rozliczenia migdzyokre-
sowe przychodow” i ,,Pozostate aktywa” obejmuje nalez-
nosci krotkoterminowe. Tak wiec, przyjmuje sig, ze war-
to$¢ godziwa jest taka sama, jak warto$¢ wykazywana i
zostata ona przypisana do poziomu 3 w hierarchii warto$ci
godziwej.

39 Analiza kapitalowa

Ponizej przedstawiono informacj¢ o funduszach wlasnych
i wymogach w zakresie funduszy wtasnych zgodnie z
przepisami FFFS 2008:25 odnoszacymi si¢ do rozporza-
dzenia (UE) nr 575/2013 i przepisami SFSA w sprawie
wymogow ostrozno$ciowych i buforow kapitalowych
(FFFS 2014:12). Zgodnie z rozporzadzeniem (EU)
575/2013, Bank jest zaliczany do ,,innych instytucji”, po-
niewaz nie spelnia kryteriéow dla ,,duzej” ani ,,matej lub
nieztozonej” instytucji. Nie wystgpuje kwestia konsolida-
cji.

Warto$¢ godziwa pozycji ,,Depozyty od klientow in-
dywidualnych” i ,,Wyemitowane papiery warto$ciowe”
zostata obliczona przez zdyskontowanie oczekiwanych
przysztych przeptywow pieni¢znych z uzyciem stopy pro-
centowej, ktora bylaby stosowana na rynku, gdyby zacia-
gnieto to zadluzenie na dzien wyceny. Dla instrumentow o
pozostalym okresie istnienia ponizej szesciu miesigcy
przyjmuje si¢, ze warto$¢ wykazywana odzwierciedla war-
tos¢ godziwa. Ta warto§¢ godziwa zostata przypisana do
poziomu 3 w hierarchii wartoéci godziwej.

Warto$¢ godziwa pozycji ,,Rozliczenia miedzyokre-
sowe kosztow” i ,,Pozostate zobowigzania” obejmuje z0-
bowiazania krotkoterminowe, glownie zobowigzania do-
tyczace srodkow plynnych (fund liquid liabilities). Tak
wigc, przyjmuje si¢, ze wartos¢ godziwa jest taka sama,
jak warto$¢ wykazywana i zostata ona przypisana do po-
ziomu 3 w hierarchii warto$ci godziwe;j.

Reforma referencyjnej stopy
procentowej

Reforma referencyjnej stopy procentowej oznacza przej-
Scie od biezacego wskaznika IBOR (Interbank Offered
Rates) do RFR (Risk Free Rates). Stopy IBOR sg obecnie
stosowane jako referencyjne stopy procentowe w wielu
instrumentach finansowych i sg bardzo wazne dla stabil-
nosci finansowe;j.

Bank lkano pracuje nad zapewnieniem sprawnego
przejscia, dbajac o to, by istniejace kontrakty i produkty
oparte na alternatywnych stopach referencyjnych zostaty
odwzorowane, i rozpoczgto juz prace nad zmiang stop re-
ferencyjnych IBOR na alternatywne stopy referencyjne.

Stopy Libor (na przyktad GBP) zniesiono jako pierw-
sze od 31 grudnia 2021 r. Wszystkie systemy i istniejgce
kontrakty zostaly zmienione z IBOR na RFR.

Pozostate stopy IBOR (na przyktad Euribor, Stibor,
Nibor, Cibor) zostaty zreformowane tak, aby byly zgodne
z wymogami rozporzadzenia o stopach referencyjnych
(Benchmark Regulation) i przewiduje si¢, ze bedg nadal
publikowane w dajacej si¢ przewidzieé przysztosci. Jezeli
nastapi przejécie od tych stop IBOR do alternatywnych
stop procentowych, Bank Ikano jest gotow do dziatania w
nowych warunkach.

Wszystkie dwustronne umowy ISDA Banku Ikano,
programy emisji obligacji i linie kredytowe dla kredytow
bankowych zostatly uaktualnione o prawidtowe zapisy
awaryjne dla stop referencyjnych, ktorych stosowanie ma
by¢ zakonczone. Na 31 grudnia 2022 r. Bank ma zaanga-
zowanie w aktywa finansowe niebedace instrumentami
pochodnymi z uzyciem Stibor w wysokosci 3 666 min
SEK. W przypadku zobowigzan finansowych niebedacych
instrumentami pochodnymi istnieje zaangazowanie w Sti-
bor w wysokos$ci 2 250 min SEK, a dla Euribor zaangazo-
wanie wynosi 18 mln EUR. Jest tez zaangazowanie w in-
strumenty pochodne w wysokosci 285 mln EUR.

Przepisy w sprawie wymogow kapitalowych pomagaja
zwigkszy¢ odpornos¢ na straty finansowe, a tym samym
chronig klientow Banku. Fundusze wtasne Banku maja po-
kry¢ minimalne wymogi regulacyjne okreslane jako Filar
I, dotyczace ryzyka kredytowego, ryzyka korekty wartosci
kredytowej (CVA), ryzyka operacyjnego oraz ryzyka kur-
sowego. Ponadto wymogi w zakresie funduszy wlasnych
obejmuja dodatkowe zidentyfikowane rodzaje ryzyka w
dziatalnosci operacyjnej zgodnie z wewnetrzng oceng ade-
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kwatnosci kapitatowej Banku oraz wymogami okreslo-
nymi przez Rade Dyrektorow, okreslane tez jako wymogi
Filaru II, oraz ustawowe wymogi w zakresie buforow ka-
pitatowych. W dniu 17 sierpnia 2022 r. organ nadzoru fi-
nansowego opublikowat decyzje, ze Bank musi spetnia¢
specjalny wymog bazy kapitatowej dotyczacy ryzyka kon-
centracji dla ryzyka kredytowego, ryzyka stop procento-
wych i ryzyka rynkowego w pozostalej dziatalnosci w wy-
sokosci 1,49 procent calkowitej wazonej ryzykiem kwoty
ekspozycji, co stanowi obnizenie o 0,1 punkt procentowy
w poréwnaniu z wezesniej przeprowadzong oceng we-
wnetrzng. Ponadto, organ nadzoru finansowego oglosit, ze
Bank powinien utrzymywaé dodatkowy kapital (wytyczne
w sprawie Filaru II) odpowiadajacy 5,50 procent catkowi-
tej wazonej ryzykiem kwoty ekspozycji instytucji i 5,00
procent catkowitej miary ekspozycji dla wskaznika dzwi-
gni, co stanowi wzrost o okoto 3,5 punktu procentowego
w poréwnaniu z poprzednio przeprowadzong wyceng we-
wnetrzng. Bank zastosowat si¢ do rekomendacji organu
nadzoru finansowego.

W ramach oceny apetytu Banku na ryzyko Bank Ikano
ustalit wysoko$¢ pozioméw tolerancji ryzyka dla wskaz-
nika CET 1 i facznego wskaznika kapitatowego, ktore sa
wyzsze od wymogow regulacyjnych. Marze stanowig bu-
for dostosowany do profilu ryzyka Banku w celu pokrycia
ryzyka zidentyfikowanego na podstawie prawdopodobien-
stwa 1 skutkow finansowych, aby zrealizowa¢ przewidy-
wany rozwdj kredytow, utrzymacé strategiczna swobode
dziatania, a takze radzi¢ sobie z zewnetrznymi zmianami.

W celu zapewnienia, ze sytuacja kapitalowa Banku
Ikano jest wystarczajaca dla zabezpieczenia ryzyka, na ja-
kie Bank jest lub moze by¢ narazony, co najmniej raz w
roku przeprowadza si¢ wewnetrzng ocen¢ adekwatnosci
kapitatowej i ptynnosci (ICAAP/ILAAP). Proces ten sta-
nowi narz¢dzie stosowane przez Rade do oceny wymogu
funduszy wlasnych w ramach dziatalno$ci. W ramach
oceny Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych i
analiz¢ scenariuszy w celu oceny zapotrzebowania na do-
datkowy kapital, co obejmuje decyzje strategiczne lub wy-
darzenia zewnetrzne, ktore maja wplyw na dziatalnosé
Banku i jego dalszy rozw6j. W ramach tego procesu prze-
prowadzana jest analiza ryzyka w celu zapewnienia, Ze ry-
zyko zostato odpowiednio ocenione i uwzglednione w fak-
tycznym profilu ryzyka Banku i zapotrzebowaniu na kapi-
tat. Funkcja kontroli ryzyka odpowiada za monitorowanie
procesu adekwatnosci kapitalowej Banku. Wymogi kapita-
lowe wynikajace z ICAAP sa regularnie zgtaszane do
SFSA.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Bank miat fundusze wia-
sne w wysokosci 9 332 mIn SEK (9 769), przy czym ca-
to$¢ stanowit kapital podstawowy Tier 1 zardwno w 2022
r. jak i w 2021 r. Ustawowy wymog w zakresie funduszy
wilasnych dla ryzyka Filaru I wyniost 2 896 min SEK
(2 647). Po alokowaniu obowiazujacego minimum kapi-
tatu podstawowego Tier 1 na pokrycie wymogu obliczo-
nego zgodnie z zasadami Filaru |, dalsze 6 436 min SEK
(7 122) pozostaja dostepne. Wewnetrzne wymogi w zakre-
sie funduszy wilasnych (Filar IT) wyniosty 2 449 min SEK
(508) i obejmowaty wytyczne dla Filaru II, ktére nie zo-
staly uwzglednione w okresie porownawczym i zostaly
pokryte dostepnym kapitatem.

Na taczne wymogi w zakresie buforowania dla Banku
Ikano sktadaja si¢ bufor ochrony kapitatu i bufor antycy-
kliczny. Zgodnie z ustawa (2014:966) w sprawie buforow
kapitatowych, bufor ochrony kapitatu obejmuje kapitat
podstawowy Tier 1 odpowiadajacy 2,5 procent kwoty
tacznej ekspozycji Banku na ryzyko. Dla Banku Ikano bu-
for ochrony kapitalu wynosi 905 mIn SEK (827) i jest po-
kryty dostepnym kapitatem podstawowym Tier 1. Bufor

antycykliczny ustala si¢ jako iloczyn kwoty acznej ekspo-
zycji na ryzyko oraz $redniej wazonej stop buforéw anty-
cyklicznych obowiazujacych w krajach, w ktorych znaj-
duja si¢ ekspozycje kredytowe Banku. Indywidualny bufor
antycykliczny Banku na 31 grudnia 2022 r. zostat okre-
$lony na poziomie 0,87 procent kwot ekspozycji wazonej
ryzykiem czyli 315 mln SEK (24), po okresleniu wag dla
majacych zastosowanie wymogow geograficznych, ktore
w przypadku Banku oznaczaja obecnie glownie Norwegig.
Laczny wymog dotyczacy buforow Banku Tkano wynosi
1219 min SEK (851).

Laczny wskaznik kapitalowy wynosit 25,8 procent
(29,5), tyle samo co wspotczynnik kapitalu podstawowego
Tier 1. Na stosunki kapitatlowe niekorzystny wplyw miat
po czesei ujemny wynik za 2022 r., a po cz¢$ci wzrost
ekspozycji wazonej ryzykiem w efekcie rosnacej liczby
kredytow.

Od 1 stycznia 2018 r. stosowany jest nowy standard
rachunkowos$ci, MSSF 9 , Instrumenty finansowe”. Bank
lkano stosuje postanowienia przej$ciowe wprowadzone na
mocy artykutu 473a rozporzadzenia o wymogach kapitato-
wych (UE nr 575/2013) dotyczace skutku na dzien przyje-
cia. Poréwnanie funduszy wlasnych Banku Ikano oraz
wskaznikow kapitatowych i dzwigni z zastosowaniem, i
bez zastosowania uzgodnien przejsciowych MSSF 9
przedstawiono w tabeli na stronie 80. Tabela jest prezento-
wana zgodnie z wytycznymi EBA 2018/01 dla standardo-
wych wymogow dotyczacych ujawnianych informacji w
odniesieniu do uzgodnien przejsciowych wedtug MSSF 9.

Informacje na temat ryzyka Filaru III Banku znajduja
si¢ W witrynie internetowej: www.ikanobank.se

Fundusze wlasne

Fundusze wlasne Banku wyniosty 9 332 min SEK (9 769)
i skladaly si¢ wylacznie z kapitatu Tier 1.

W ramach kapitatu Tier 1 Banku wszystkie sktadniki
tego kapitatu majg cechy pozwalajace na ich klasyfikacje
jako kapitalu podstawowego Tier 1. Sktadnikami kapitatu
podstawowego Tier 1 sg kapitat zakladowy, kapitaly rezer-
wowe, fundusz na koszty rozwojowe, fundusz z aktualiza-
cji wyceny do warto$ci godziwej (z wylaczeniem kapitatu
rezerwowego z tytutu zabezpieczenia przeplywow pie-
nieznych), zysk z lat ubiegtych, nieopodatkowane rezerwy
(78,6 procent) oraz wynik finansowy za rok obrotowy. Ka-
pitat zaktadowy sktada si¢ z 19 616 akcji o wartosci kalku-
lowanej (quota value) 7 896 SEK. Kapitaty rezerwowe sa
zaliczane do kapitatu zastrzezonego, ktory nie podlega po-
dziatowi pomiedzy akcjonariuszy. Fundusz z aktualizacji
wyceny do warto$ci godziwej obejmuje kapitat z przeli-
czenia pozycji, ktory powstaje w momencie konsolidacji
zagranicznych oddziatéw Banku oraz kapitat rezerwowy z
aktualizacji wyceny z tytutu niezrealizowanej korekty
wartosci godziwej aktywow finansowych Banku wycenia-
nych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.
Zysk z lat ubiegtych obejmuje zakumulowane zyski
Banku oraz wptaty akcjonariuszy na poczet kapitatu. Na
31 grudnia 2022 r. Bank nie mial kapitatu rezerwowego
niepodlegajacego opodatkowaniu.

Dokonano odliczenia od kapitalu podstawowego Tier 1
dla warto$ci niematerialnych, ktore dla Banku sktadajg si¢
ze skapitalizowanych wydatkow na oprogramowanie i sys-
temy informatyczne tworzone we wlasnym zakresie i na-
bywane. Laczna warto$¢ efektywnej czesci zabezpieczen
przeplywow srodkow pienigznych ujmowana w funduszu
z aktualizacji wyceny do warto$ci godziwej wynosi 112
min SEK (0,3) i nie jest uwzgledniana w funduszach wta-
snych Banku wykazywanych jako odliczenie od kapitatu
podstawowego Tier 1. Od kapitatu podstawowego Tier 1
odliczono tez Korekte na warto$¢ dodatkowa (Additional
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Value Adjustment) zgodnie ze standardem technicznym
EBA dla wyceny ostrozno$ciowej. Celem odliczenia jest
korekta z tytutu niepewno$ci wycenianych pozycji wyka-
zywanych w warto$ci godziwe;.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Bank nie posiada zobowia-
zan z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktére za-
leza od przysztej rentownosci i w pewnych okoliczno-
Sciach powinny by¢ odliczane od funduszy wtasnych.

Warunki dotyczace instrumentow
zaliczanych do kapitalu Tier 1

Warunki zaliczenia do kapitatu zaktadowego i wptat na
poczet kapitatu (stanowiacych czg¢$¢ niepodzielonego wy-
niku finansowego) uwzglednionego w kapitale Tier 1
zgodnie z art. 26 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie wymo-
gow kapitatlowych zostana opublikowane zgodnie z arty-
kutem 3 rozporzadzenia wykonawczego (UE) 2021/637.
Oba instrumenty sg uregulowane w prawie szwedzkim i
stanowig cz¢$¢ kapitatu Tier 1, zardwno zgodnie z przepi-
sami przej$ciowymi, jak i po okresie przejsciowym. Kapi-
tat zaktadowy zostat pierwotnie wyemitowany w dniu 2 li-
stopada 1994 r. i jest wykazywany w warto$ci 79 min
SEK (warto$¢ nominalna: 79 mln SEK). Wptaty na poczet
kapitalu zostaty pierwotnie dokonane w dniu 1 maja 2013
1. 1 s3 wykazywane w warto$ci 242 mln SEK (warto$¢ no-
minalna: 24 min GBP) oraz 13 grudnia 2016 r. wykazy-
wane w wysokosci 500 mln SEK (warto$¢ nominalna: 500
min SEK). Wszystkie instrumenty nie maja terminu zapa-
dalnos$ci/ wymagalnos$ci.

Kwoty ekspozycji na ryzyko i wymogi w
zakresie funduszy wlasnych

Obliczajac kwoty ekspozycji na ryzyko dla ryzyka kredy-
towego zgodnie z Filarem I, Bank stosuje podejscie stan-

dardowe, ktore obejmuje 17 rodzajow ekspozycji posiada-
jacych zdefiniowane wagi ryzyka. Kwota ekspozycji na
ryzyko dla ryzyka kredytowego wynosi 30 265 min SEK
(26 922), co odpowiada wymogowi w zakresie funduszy
wiasnych w wysokosci 2 421 min SEK (2 154).

Do kalkulacji wymogu w zakresie funduszy wtasnych
dla obligacji i innych oprocentowanych papierow warto-
Sciowych nalezacych wg przepisow do roéznych klas ry-
zyka Bank stosuje rating Standard and Poor’s.

Kwota ekspozycji na ryzyko dla ryzyka operacyjnego
jest obliczana metoda wskaznika podstawowego, co 0zna-
cza, ze kwota ekspozycji na ryzyko stanowi 15 procent
srednich przychodow operacyjnych za trzy poprzednie lata
obrotowe. Kwota ekspozycji Banku na ryzyko dla ryzyka
operacyjnego wynosi 4 673 min SEK (4 926), co odpo-
wiada wymogowi w zakresie funduszy wtasnych w wyso-
kosci 374 min SEK (394).

Kwota ekspozycji na ryzyko kursowe obejmuje
wszystkie pozycje bilansowe i pozabilansowe wyceniane
w biezacej wartosci rynkowe;j 1 przeliczane na korone
szwedzka wedhug kursu zamknigcia. Dla wymogow kapi-
tatowych dotyczacych ryzyka kursowego wymog w zakre-
sie funduszy wilasnych oblicza si¢ jako 8 procent tacznej
pozycji netto w walucie obcej podlegajacej tym wymo-
gom. Kwota ekspozycji na ryzyko dla ryzyka kursowego
Banku wynosi 1 233 min SEK (1 221), co odpowiada wy-
mogowi w zakresie funduszy wlasnych w wysokosci 99
mln SEK (98). Wzrost ryzyka kursowego mozna wyjasnic¢
wzrostem ekspozycji pozabilansowej, ktorej nie da si¢ za-
bezpieczy¢.

Kwota ekspozycji Banku na ryzyko dla ryzyka korekty
wartos$ci kredytowej (CVA) wynosi 23 min SEK (16), co
odpowiada wymogowi w zakresie funduszy wtasnych w
wysokosci 2 min SEK (1).

Podsumowanie funduszy wlasnych, ekspozycji na ryzyko i wymogow w zakresie

funduszy wlasnych

Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1
Kapitat Tier 1

Fundusze wlasne

Kwota ekspozycji na ryzyko razem

Minimalny wymoég kapitalowy (Filar I)
Dodatkowy wymog kapitalowy (Filar I1)
Wskazowki Filaru I (P2G)

Polaczony wymég dotyczacy buforéw
Bufor ochrony kapitatu

Bufor antycykliczny

Catkowity wymog kapitatowy

Dostepny kapital podstawowy Tier 1

* Wazona ryzykiem kwota ekspozycji

2022 2021
tys. SEK % tys. SEK %
9331514 25,8% 9 768 887 29,5%
9331514 25,8% 9 768 887 29,5%
9331514 25,8% 9 768 887 29,5%

36 194 527 33085 187
2 895 562 8,0% 2646 815 8,0%
631 000 1,7% 771000 2,3%
1990 699 5,5% - 0,0%
1219 499 3,4% 851 162 2,6%
904 863 2,5% 827 130 2,5%
314 636 0,9% 24032 0,1%
6 736 760 18,6% 4268977 12,9%
7 159 842 19,8% 7783775 23,5%
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Fundusze wlasne

tys. SEK 2022 2021
Kapital wlasny wykazany w bilansie 9 989 624 10 259 462
Kapital zaktadowy 154 893 154 893
Obowigzkowy kapitat rezerwowy 193 655 193 655
Fundusz na koszty rozwojowe 591 069 569 903
Fundusz z nadwyzki ceny emisyjnej nad cena nominalng akcji 4 479 855 4 479 855
Fundusz z aktualizacji wyceny do wartosci godziwej 314 334 243 372
Zysk z lat ubiegtych 4596 620 4718 986
Wynik finansowy netto za rok obrotowy -340 800 -101 201
Kapital podstawowy CET1 przed obowiazkowymi korektami 9 989 626 10 259 462
Kapital podstawowy CET1: obowigzkowe korekty
Wartosci niematerialne -593 701 -572 123
Zabezpieczenie przeptywow pienigznych -112 208 -329
Korekta wartosci z tytutu obowigzkowej wyceny ostroznosciowej -7729 -6 059
Skorygowanie jednorazowego efektu przejscia na MSSF 9 zgodnie z uzgodnieniami dotycza-
cymi tego przejscia 55 526 111 053
Kapital podstawowy Tier 1 razem 9331514 9792 004
Kapital Tier 1 razem 9331514 9792 004
Fundusze wlasne razem 9331514 9792004
Wyszczegolnienie kwot ekspozycji na ryzyko i wymogow w zakresie funduszy wlasnych
2022 2021
Wymogi w Wymogi w
zakresie fun- zakresie fun-
Kwota ekspo- duszy wia- Kwota ekspo- duszy wia-
tys. SEK zycji na ryzyko snych zycji na ryzyko snych
Ryzyko kredytowe wg podejscia standardowego
Ekspozycje wobec samorzadéw i wladz lokalnych 1267 101 13441 1075
Ekspozycje wobec podmiotéw instytucjonalnych 743 553 59 484 452 488 36 199
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 5297915 423 833 3853039 308 243
Ekspozycje wobec sektora detalicznego 22 278 585 1782 287 21312 261 1704981
Ekspozycje kapitalowe 919 707 73577 305 924 24 474
Ekspozycje niesplacane 417 017 33361 432732 34619
Ekspozycje na obligacje zabezpieczone 143729 11498 198 903 15912
Pozostale pozycje 463 325 37 066 353427 28 274
Ryzyko kredytowe razem 30 265 098 2421208 26 922 215 2153777
Ryzyko operacyjne wg metody wskaznika podstawowego 4673 247 373 860 4926 047 394 084
Ryzyko walutowe wg podej$cia standardowego 1233 268 98 661 1220521 97 642
Ryzyko korekty wartos$ci kredytowej (CVA) wg podejs$cia standardo-
wego 22914 1833 16 404 1312
Razem 36 194 527 2 895 562 33085 187 2 646 815
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Porownanie funduszy wlasnych oraz wskaznikéw dzwigni i kapitalowych z

zastosowaniem, i bez zastosowania, uzgodnien przejsciowych MSSF 9

min SEK 2022 2021
Dostepny kapital
Kapital podstawowy Tier 1 (CET1) 9331514 9792 004
Kapitat podstawowy Tier 1 (CET 1), bez uwzglgdnienia uzgodnien przejsciowych dot. MSSF 9 9 275 987 9657 834
Kapitat Tier 1 9331514 9792 004
Kapitat Tier 1, bez uwzglgdnienia uzgodnien przejsciowych dot. MSSF 9 9 275 987 9657 834
Kapitat razem 9331514 9792 004
Kapitat razem, bez uwzglednienia uzgodnien przejsciowych dot. MSSF 9 9 275 987 9657 834
Aktywa wazone ryzykiem
Aktywa wazone ryzykiem razem 36 194 527 33085 187
Uwzglednienie fazowania 13 155 41200
Aktywa wazone ryzykiem razem, bez uwzglednienia uzgodnien przejsciowych dot. MSSF 9 36 181 371 33043 987
Wspoélezynniki kapitalowe
Kapitat podstawowy Tier 1 (CET 1) (jako procent ekspozycji na ryzyko) 25,8% 29,5%
Kapitat podstawowy Tier 1 (CET 1) (jako procent ekspozycji na ryzyko), bez uwzglednienia uzgodnien przej-
$ciowych dot. MSSF 9 25,6% 29,2%
Kapitat Tier 1 (jako procent ekspozycji na ryzyko) 25,8% 29,5%
Kapitat Tier 1 (jako procent ekspozycji na ryzyko), bez uwzglgdnienia uzgodnien przejsciowych dot. MSSF 9 25,6% 29,2%
Kapitat razem (jako procent ekspozycji na ryzyko) 25,8% 29,5%
Kapitat razem (jako procent ekspozycji na ryzyko), bez uwzglednienia uzgodnien przejsciowych dot. MSSF 9 25,6% 29,2%
Wskaznik dzwigni
Catkowita ekspozycja na wskaznik dzwigni 49137 930 45194 682
Wskaznik dzwigni 19,0% 21,6%
Wskaznik dzwigni, bez uwzglednienia uzgodnien przejsciowych dot. MSSF 9 18,9% 21,4%
Wskaznik dzwigni
Wskaznik dzwigni jest miarg stanowiaca alternatywe dla Rozporzadzenia o wymogach kapitalowych w dniu 28
wymogu kapitalowego opartego na ryzyku. Chodzi o po- czerwca 2021 r.
siadanie jasnej i prostej miary sity kapitatu. Miara ta po- Wskaznik dZwigni oblicza si¢ na podstawie kapitatu
kazuje kapitat jako odsetek wielkosci aktywow, bez Tier 1 jako procent catkowitych aktywow. W przypadku
uwzgledniania faktycznego poziomu ryzyka aktywow. Banku, wskaznik dzwigni na 31 grudnia 2021 r. wynosi
Wymég minimum prawnego w wysokosci 3 procent zo- 19 procent (21,6).
stal wdrozony z chwila wej$cia w zycie zmienionego
2021 2020
% catkowitej % catkowitej
tys. SEK miary ekspozycji tys. SEK miary ekspozycji
Catkowita miara ekspozycji* 49 137 930 45 194 682
Kapital Tier 1 9331514 19,0% 9792 004 21,6%
Og6lny wymég dotyczacy wskaznika dzwigni 1474138 3,0% 1 355 840 3,0%
Wspotezynnik pokrycia ptynnosciowego (LCR)
tys. SEK 31.12.2022 30.09.2022 30.06.2022 31.03.2022 31.12.2021
Calkowite wysokiej jakosci ptynne aktywa
(HQLA) 4176 751 2864 414 3165421 3383 266 4 324 565
Wydatki 4489 702 4 302 238 3992 304 3993 230 4063 017
Wplywy 4923 066 2630472 2 642 661 2824 474 2524193
Wydatki netto razem 1122 426 1671766 1349 644 1168 756 1538 824
Wspélczynnik pokrycia plynnosciowego
(LCR) (%) 372% 171% 235% 289% 281%
Wspolezynnik stabilnego finansowania netto (NSFR)
tys. SEK 31.12.2022 30.09.2022 30.06.2022 31.03.2022 31.12.2021
Catkowite dostepne stabilne finansowanie 41 397 863 36 694 366 39 141 720 40 196 556 36 958 727
Catkowite wymagane stabilne finansowanie 30 307 558 28 470 481 28 716 596 28 689 887 27 286 679
Wspélczynnik NSFR (%6) 137% 138% 136% 140% 135%
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40 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Podmiotami powigzanymi z Bankiem sa spotki z Grupy
Ikano, spotki z Grupy Ingka oraz spotki powigzane z Ban-
kiem. W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje z tymi
podmiotami.

Transakcje z Grupg Ingka, oprocz tego co pokazano w
ponizszej tabeli, obejmowaly tez zastrzyki kapitalowe,
ktore nastapity zanim te spotki byly uwazane za podmioty
powiazane. Spotki z Grupy Ingka uwaza si¢ za podmioty
powiazane od 1 lipca 2021 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadza
Ikano S.A. z siedzibg w Luksemburgu. Transakcje z pod-

miotami powigzanymi sg zawierane po cenach komercyj-
nych na warunkach rynkowych. Brak jest kredytow niere-
gularnych, ktore mozna by przypisa¢ do niesptaconych na-
lezno$ci od podmiotow powigzanych.

Transakcje z kluczowym personelem na
stanowiskach Kierowniczych

Wynagrodzenia, emerytury i pozyczki dla kluczowego
personelu na stanowiskach kierowniczych zostaty opi-
sane w nocie 12 ,,Koszty ogdlnego zarzadu”.

Pozost. (od- Naleznosci od jed- Zobowigzania wobec

tys. SEK setki, dywi- nostek powigza- jednostek powiaza-
Rok Przychody Koszty dendy itp.) nych, 31 grudnia nych, 31 grudnia

Spoiki z Grupy 2022 384 -57 333 - 9771 907
Spotki z Grupy 2021 366 -47 812 - 14 150 1216
Spolki stowarzyszone
(associated companies) 2022 938 -755 9 888 938 2630
Spotki stowarzyszone 2021 - - 18 944 - -
Pozostate podmioty powiazane
(related parties) 2022 252 935 -9 442 - 81271 2013 627
Pozostate podmioty powiazane 2021 75 059 1524 - 39 549 1749 237

Udziaty Banku w spotce powiazanej IISA Holdco AB zo-
staly sprzedane w czerwcu 2022 r. Dywidenda otrzymana
od IISA Holdco AB wyniosta 9 888 tys. SEK. W ciagu
okresu nabyto 54 412 akcji Borgo AB (publ) od spotki
IISA Holdco AB za kwote 10 048 tys. SEK. W ciagu
2022 r. Bank zainwestowal w dalsze 1704291 akcji

41 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystapity istotne zdarzenia.

Borgo AB (publ) z nowej emisji, za kwote 256 894 tys.
SEK. Na koniec okresu pozycja bilansowej ,,Akcje i
udziaty w spotkach powiazanych” obejmowata 2 258 935
akceji Borgo AB (publ), co odpowiada udziatowi w wyso-
kosci 26%.
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Niniejszym poswiadczamy, ze zgodnie z nasza najlepsza wiedza raport roczny zostat sporzadzony zgodnie z przyjetymi zasa-

dami rachunkowosci. Informacje w nim przedstawione sa zgodne z faktycznymi warunkami dziatalnosci i nie pominieto zad-
nych istotnych faktow, ktore mogtyby mie¢ wpltyw na wizerunek Banku przedstawiony w raporcie rocznym.

Almhult, data wedhug podpisu cyfrowego.

Mats Hakansson Lars Thorsén Diederick van Thiel
Przewodniczacy Czlonek Rady Cztonek Rady
Heather Jackson Lars Ljungilv Yohann Adolphe
Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady
Viveka Strangert Lone Fonss Schreder Mikael Palmquist
Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady
Nigel Hinshelwood Henrik Eklund

Czlonek Rady Dyrektor Zarzadzajacy (CEO)

Nasze sprawozdanie bieglego rewidenta zostato ztozone wedhug daty podpisu cyfrowego.

KPMG AB

Marten Asplund
Biegly rewident

RAPORT ROCZNY BANKU IKANO ZA 2022 R.
85



Definicje i wyjasnienia

Alternatywne dane kluczowe

Alternatywne dane kluczowe to miary finansowe historycznych
i przysztych zmian zysku, sytuacji finansowej lub przeplywow
pienieznych, ktore nie zostaly zdefiniowane w MSSF ani w
przepisach o adekwatno$ci kapitatowej. Nie musza by¢ porow-
nywalne z podobnymi kluczowymi danymi prezentowanymi
przez inne spotki.

Raporty finansowe Banku zawierajg alternatywne dane klu-
czowe, ktore zdaniem Banku Ikano przedstawiaja czytelnikowi
dodatkowe istotne informacje, poniewaz sa stosowane przez
kierownictwo grupy w wewnetrznym zarzadzaniu korporacyj-
nym i monitorowaniu wynikéw oraz dla pordwnania migdzy
okresami sprawozdawczymi.

Udzial kredytéw w sytuacji nieregularnej

Stosunek kredytow w sytuacji nieregularnej netto do catkowi-
tych kredytow i pozyczek dla klientow indywidualnych, insty-
tucji kredytowych (z wyjatkiem bankow) 1 naleznosci z tyt. le-
asingu.

Zwrot z calkowitych aktywow
Wynik netto za rok w stosunku do sumy aktywow.

Zysk z lat ubieglych

Zysk z lat ubiegtych obejmuje wynik netto za rok ubiegly po
wyptacie dywidendy w ciagu roku. Pozycja ta, razem w wyni-
kiem netto za rok i funduszem z aktualizacji wyceny do warto-
Sci godziwej, stanowi sume¢ kapitalu wlasnego nieobjetego
ograniczeniami, tzn. kwot¢ dostepng do wyptaty akcjonariu-
szom.

Suma bilansowa
Suma aktywow

Kapital wlasny
Suma aktywoéw pomniejszona o kwote zobowigzan, rezerw i
kapitatlow rezerwowych niepodlegajacych opodatkowaniu.

Fundusz na koszty rozwojowe

Fundusz na koszty prac rozwojowych stanowi kapitat wiasny o
ograniczonej mozliwosci dysponowania przeznaczony na po-
krycie kosztow wilasnych prac rozwojowych dotyczacych war-
tosci niematerialnych.

Oczekiwane straty z tytulu kredytow

Straty kredytowe wazone prawdopodobienstwem z odno$nym
ryzykiem niewypetnienia zobowigzania. Oczekiwane straty z
tytutu kredytow wskazuja, jak wysokie straty przewiduje Bank.
Oczekiwane straty z tytutu kredytow sg iloczynem parametrow,
strat z tytutu niewykonania zobowiazan, ryzyka niewykonania
zobowiazan i kwoty ekspozycji.

Srednia suma aktywéw
Srednia z sumy aktywow na poczatek i na koniec okresu.

$redni kapital wlasny
Srednia z kapitalu wlasnego na poczatek i na koniec okresu.

Sredni skorygowany kapital wlasny

Srednia z kapitatu wtasnego na poczatek i na koniec okresu,
skorygowana o zmiany warto$ci aktywow finansowych wyce-
niane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, in-
strumentéw pochodnych w zabezpieczeniach przeplywow pie-
ni¢znych, wplyw zmiany wyceny okreslonych programéw
emerytalnych i $rednia wazong nowych emisji akcji, dywidend
i wykupu akji.

Srednia suma kredytéw i pozyczek

Srednia suma kredytow i pozyczek dla klientow indywidual-
nych, instytucji kredytowych (z wyjatkiem bankéw) i nalezno-
$ci z tytutu leasingu na poczatek i na koniec okresu.

Depozyty klientéw indywidualnych

Wszystkie depozyty i pozyczki od klientow indywidualnych,
tzn. od podmiotdéw innych niz instytucje kredytowe i bank cen-
tralny. Wykazywane sg tu tez depozyty i pozyczki od krajo-
wego urzgdu zarzadzania dlugiem publicznym (National Debt
Office).

Przychody
Przychody razem wedtug rachunku zyskow i strat Banku.

Plynnos¢ sroddzienna

Plynno$¢ §réddzienna shuzy do zarzadzania codziennymi zobo-
wigzaniami ptatniczymi Banku. Plynno$¢ w tym portfelu musi
by¢ dostgpna w ciggu jednego dnia i obejmuje srodki na rachun-
kach bankowych, inwestycje dostgpne nastepnego dnia robo-
czego oraz potwierdzone kredyty w rachunku biezacym.

Wskaznik C/I przed stratg z tyt. kredytow
Koszty operacyjne do przychodéw operacyjnych z rozlicze-
niem dziatalnos$ci leasingowej W zysku operacyjnym.

Koszty
Koszty razem wedtug rachunku zyskow i strat Banku.

Straty z tytulu kredytéw

Zrealizowane straty i rezerwy na straty z tytutu kredytow po
odliczeniu odzyskanych kwot oraz koszty netto za rok doty-
czace strat z tytutu kredytow dla gwarancji i innych zobowigzan
warunkowych.

Wspolczynnik strat kredytowych

Straty z tytutlu kredytow w stosunku do $rednich catkowitych
kredytow dla klientéw indywidualnych, instytucji kredytowych
(z wyjatkiem bankdw) i naleznosci z tyt. leasingu.

Kredyty w sytuacji nieregularnej

Kredyty klasyfikuje si¢ jako bedace w sytuacji nieregularne;j,
kiedy wystapi jedno lub kilka zdarzen majacych niekorzystny
wplyw na szacowane przyszie przeplywy pieni¢zne z aktywow
finansowych. Uznaje sie, ze kredyt jest w sytuacji nieregularnej,
kiedy ptatnosci sa zaleglte 90 dni lub kiedy istnieja inne dowody
ponizszych zdarzen w formie mozliwych do zaobserwowania
danych:

a) znaczne trudnosci finansowe wystawcy lub kredytobiorcy,

b) naruszenie umowy, takie jak brakujace lub nierozliczone ptat-
nosci,
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c) wierzyciel tego kredytobiorcy”, z przyczyn finansowych lub
umownych zwigzanych z trudno$ciami finansowymi kredyto-
biorcy, przyznat mu ustgpstwa, ktorych ten wierzyciel nie roz-
wazalby w przeciwnym razie,

d) prawdopodobienstwo upadtosci lub innej reorganizacji finan-
sowej kredytobiorcy.

Wynik z tytulu leasingu po amortyzacji

Wszystkie umowy leasingowe, w ktorych Bank jest leasingo-
dawca, sa wykazywane, jak gdyby byly leasingiem operacyj-
nym. Wynik z tytutu leasingu po amortyzacji to przychody z ty-
tutu leasingu brutto mniej planowa aktywow leasingowych.

Aktywa leasingowe

Aktywa utrzymywane na rzecz klientow, gdzie Bank petni role
leasingodawcy. Bank stosuje zasady wyjatku dotyczace MSSF
16, w RFR 2 i wykazuje wszystkie umowy leasingowe tak, jakby
byty leasingiem operacyjnym. Warto$¢ aktywow leasingowych
jest zatem warto$cig nabycia pomniejszong o amortyzacj¢ i
ewentualne odpisy.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Salda $rodkow w bankach centralnych, kredyty dla instytucji
kredytowych z odliczeniem zobowigzan krotkoterminowych
wobec instytucji kredytowych.

Portfel plynno$ciowy

Portfel ptynnosciowy obejmuje depozyty w bankach, krotkoter-
minowe pozyczki dla instytucji kredytowych i inwestycje w
ptynne oprocentowane papiery wartosciowe, ktoére mozna sprze-
da¢ i zamieni¢ na gotowke w krotkim czasie.

Srednie zatrudnienie
Srednia liczba pracownikdw poczatek i na koniec roku wyrazona
jako petne etaty, z wyjatkiem dtugoterminowych nieobecnosci.

Marza inwestycyjna
Wynik z tytutu odsetek w stosunku do catkowitych aktywow.

Wynik z tytulu prowizji
Przychody i koszty z tytutu prowizji netto.

Rezerwa na naleznosci w sytuacji nieregularnej
Calkowita rezerwa na prawdopodobne straty z tytutu kredytow
w stosunku do kredytow w sytuacji nieregularnej brutto.

Rezerwa na straty z tytulu kredytow

Rezerwa na oczekiwane straty z tytutu kredytow w odniesieniu
do aktywow finansowych, aktywéw umownych, zobowigzan do
udzielenia kredytu i gwarancji finansowych.

Rentownos¢ skorygowanego kapitalu wlasnego

Wiynik z dziatalnos$ci operacyjnej po opodatkowaniu wg standar-
dowej stawki podatkowej w stosunku do $redniego skorygowa-
nego kapitatu wlasnego.

Marza odsetkowa

Catkowite przychody z tytulu odsetek w stosunku do $redniej
sumy bilansowej, mniej catkowite koszty z tytutu odsetek w sto-
sunku do $redniej sumy bilansowej z wyltaczeniem $redniego sko-
rygowanego kapitalu wlasnego.

“ Uwaga tlumaczki: w oryginale jest oczywisty blqd: stowo
»or” powinno byé zastgpione przez ,,of”.

Wynik z tytulu odsetek
Przychody z tytutu odsetek pomniejszone o koszty z tytulu odse-
tek.

Wynik z dzialalno$ci operacyjnej
Wiynik przed podziatem i podatkiem.

Zysk przed uwzglednieniem strat z tytulu kredytéw

Wrynik przed uwzglednieniem strat z tytutu kredytow, odpisow
aktualizujacych wartos¢ aktywow finansowych, podziatéw i po-
datku.

Wynik z tytulu odsetek

Suma:

a) przychodow z tytulu odsetek,

b) przychodow z tytutu leasingu z umoéw leasingu finansowego
zgodnie z MSSF 16 ,,Umowy leasingu”, w tym wykazywanych
jako umowy leasingu operacyjnego,

¢) kosztow z tytulu odsetek oraz

d) amortyzacji zgodnie z planem dla aktywow, ktore nie sg objete
umowami leasingu finansowego zgodnie z MSSF 16, tylko sg wy-
kazywane jako umowy leasingu operacyjnego

Wskaznik kapitalu wlasnego (ang. equity ratio)
Skorygowany kapital wtasny obliczony wedtug stopy podatkowej
obowigzujacej w danym roku w stosunku do sumy bilansowej.

Calkowite finansowanie

Catkowite finansowanie Banku obejmuje przede wszystkim
cze$¢ depozytow klientow indywidualnych, ale tez wyemitowane
papiery warto$ciowe, kredyty od instytucji kredytowych i kapitat
wilasny.

Kredyty dla klientow indywidualnych

Kredyty dla klientow indywidualnych obejmuja naleznosci, w
tym roszczenia z tytuhu kart ptatniczych, od klientow, ktérzy nie
sg instytucjami kredytowymi. Pozycja ta obejmuje tez roszczenia
od Krajowego Biura Dtugu (National Debt Office).

Kredyty i pozyczki, w tym leasing
Suma kredytow dla klientéw indywidualnych oraz kwot przyzna-
nych podmiotom leasingu.

Fundusz z nadwyzki ceny emisyjnej nad cena nominalng akcji
Fundusz z nadwyzki ceny emisyjnej nad cena nominalng akcji
obejmuje cze$¢ ceny nowo wyemitowanych akcji, ktora prze-
kracza ich warto$¢ nominalng. Fundusz ten stanowi kapitat wia-
sny bez ograniczen.
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Kluczowe dane i pojecia zdefiniowane w
rozporzadzeniu w sprawie adekwatnos$ci
kapitalowej (CRR), rozporzadzenie (UE)
575/2013

Wskaznik dzwigni

Kapital podstawowy w stosunku do catkowitej kwoty eks-
pozycji zgodnie z artykutem 429.4 rozporzadzenia CRR,
w tym niektorej pozycja pozabilansowe przeliczone z uzy-
ciem wspotczynnikoéw konwersji zdefiniowanych w meto-
dzie standardowej oraz regularnych korekt bazy kapitato-
wej.

Ekspozycja w momencie niewykonania zobowigzania
(EAD - exposure at default)

Ekspozycja w momencie niewykonania zobowigzania
(EAD) jest miarg wykorzystanej ekspozycji, ktora nie zo-
stala splacona w terminie. W przypadku ekspozycji poza-
bilansowej, EAD oblicza si¢, stosujac wspotczynnik kon-
wersji kredytow (CCF), ktory pokazuje oczekiwane wyko-
rzystanie w przysztosci kwot, ktore aktualnie s niewyko-
rzystane.

Kwota ekspozycji (IRK)

Kwota ekspozycji to kwota, ktora musi mie¢ pokrycie w
kapitale. Kwota ta jest obliczana z uwzglednieniem odse-
tek 1 optat. Kwoty dla pozycji pozabilansowych sa przeli-
czane z uzyciem wspotczynnika konwersji (KF). W przy-
padku instrumentéw pochodnych, wartos¢ ekspozycji jest
obliczana zgodnie z metoda standardowa dla ryzyka kon-
trahenta (SA-CCR).

Niewykonane zobowiazanie (default)

Ekspozycje kredytowe uwaza si¢ za niewykonane zobo-
wigzania, kiedy wedlug osadu jest mato prawdopodobne,
by kontrahent wykonat zobowigzanie zaptaty lub kiedy zo-
bowigzanie do zaplaty jest przeterminowane powyzej 90
dni.

Fundusz z aktualizacji wyceny do wartosci godziwej
Fundusz z aktualizacji wyceny do wartosci godziwej
sktada si¢ z kapitatu z aktualizacji wyceny do warto$ci go-
dziwej, kapitalu rezerwowego z tytutu zabezpieczen prze-
plywow pienieznych i kapitatu rezerwowego z tytutu r6z-
nic kursowych.

Strata z tytulu niewykonania zobowiazania (LGD - loss
given default)

Strata z tytulu niewykonania zobowigzania jest miarg tego,
jaka wedhug oczekiwan cze¢$¢ kwoty zaangazowania zosta-
nie utracona w razie niewykonania zobowiazania.

Baza kapitalowa
Baza kapitalowa obejmuje sume kapitatow Tier 1 i Tier 2.

Wymogi kapitalowe

Ustawowe wymogi kapitalowe oznaczaja, ze instytucja
podlegajaca rozporzadzeniu CRR musi mie¢ wspotczyn-
nik kapitatu podstawowego Tier 1 w wysokos$ci co naj-
mniej 4,5%, wspotczynnik kapitatu Tier 1 co najmniej 6%
i wspotczynnik kapitatu catkowitego co najmniej 8%.
Oznacza to, ze baza kapitalowa dla kazdej relacji musi wy-
nosi¢ okreslony odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko. De-
finicje odpowiedniej kwoty bazy kapitalowej znajduja sie
w opisie kapitatu podstawowego Tier 1, kapitatu Tier 1 i
catkowitego kapitatu. Oprocz wymogoéw ogdlnych, organ

nadzoru moze doda¢ wymogi indywidualne dla danej in-
stytucji zgodnie z drugim filarem rozporzadzenia.

Bufor ochrony kapitalu

Czgé¢ wymaganego od Banku tacznego bufora. Zgodnie z
ustawa (2014:966) w sprawie buforow kapitalowych, bu-
for ochrony kapitatu obejmuje kapitat podstawowy Tier 1
odpowiadajacy 2,5 procentom kwoty lacznej ekspozycji
Banku na ryzyko.

Laczny wymog dotyczacy buforow
Suma bufora ochrony kapitatu i bufora antycyklicznego.

Bufor antycykliczny

Czes$¢ wymaganego od Banku tacznego bufora. Zgodnie z
ustawg (2014:966) bufor antycykliczny ustala si¢ jako ilo-
czyn kwoty tacznej ekspozycji na ryzyko oraz §redniej wa-
zonej stop buforow antycyklicznych obowiazujacych w
krajach, w ktorych znajduja si¢ ekspozycje kredytowe
Banku.

Ryzyko korekty wyceny kredytowej (CVA - Credit va-
luation adjustment)

Ryzyko korekty wyceny kredytowej jest miarg ryzyka, ze
warto$¢ rynkowa instrumentu pochodnego spadnie ze
wzgledu na pogorszenie si¢ wiarygodnosci kredytowej
kontrahenta. Korekta z tytulu wiarygodnosci kredytowe;j
jest elementem ram regulacyjnych dla wyceny instrumen-
tow pochodnych. Korekta warto$ci opiera si¢ na wiarygod-
nosci kredytowej kontrahenta. Ekspozycja na kontrahenta
0 gorszym ratingu kredytowym musi by¢ wykazywana w
nizszej warto$ci niz analogiczna ekspozycja na kontra-
henta o lepszym ratingu kredytowym. Ryzyko kredytowe
w tym kontek$cie oznacza, ze jezeli pogorszy si¢ wiary-
godno$¢ kredytowa danego kontrahenta, warto$¢ bilan-
sowa wszystkich transakcji na instrumentach pochodnych
o dodatniej wartosci rynkowej z tym kontrahentem natych-
miast maleje i w zwigzku z tym maleje kapitat whasny
Banku. Aby to uwzgledni¢ to ryzyko w wymogu adekwat-
nosci kapitalowej, w ramach zasad adekwatnosci kapitato-
wej wprowadzono ryzyko korekty ratingu kredytowego.

Kapital podstawowy Tier 1

Kapitat podstawowy Tier 1 jest elementem sktadowym
bazy kapitatlowe;j i sklada si¢ przede wszystkim z kapitatu
wiasnego. Dokonuje si¢ odliczen, migdzy innymi, naliczo-
nej dywidendy, wartosci firmy i innych warto$ci niemate-
rialnych oraz réznicy miedzy oczekiwang strata a rezer-
wami utworzonymi na prawdopodobne straty kredytowe.

Wskaznik kapitalu podstawowego Tier 1
Kapitat podstawowy Tier 1 w stosunku do kwoty ekspo-
zycji na ryzyko.

Wspélezynnik pokrycia plynno$ciowego (LCR)
Wysokiej jakosci aktywa ptynne w stosunku do szacowa-
nych wyptywow plynnosci netto przez okres 30 dni.

Rezerwa plynnosci

Rezerwa ptynnosciowa zgodnie z ustawa LCR oparta na
delegacji Komisji Unii Europejskiej. Ta miara pokazuje,
jak aktywa Banku o wysokiej pltynnosci odnosza si¢ do
wypltywow $rodkéw pienieznych netto przez okres 30 dni
w bardzo trudnych warunkach rynkowych.
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Kapital z tytulu réznic kursowych

Kapitat z tytutu réznic kursowych obejmuje roznice kur-
sowe powstate przy konsolidacji zagranicznych oddziatow
Banku i przeliczenia ich raportow finansowych na SEK.

Kapital Tier 1
Suma kapitatu podstawowego Tier 1 i pozostatego kapi-
tatu podstawowego.

Kwota ekspozycji na ryzyko

Kwota ekspozycji wazonej ryzykiem, tzn. kwota ekspozy-
cji po uwzglednieniu nieodtacznego ryzyka zwigzanego z
danymi aktywami. Wymog kapitatlowy wedtug rozporza-
dzenia CRR pomnozony przez 12,5. Kwoty ekspozycji na
ryzyko stosuje si¢ w zwiazku z ryzykiem rynkowym i ry-
zykiem operacyjnym.

Kwota ekspozycji wazonej ryzykiem (Aktywa wazone
ryzykiem) Kwota ekspozycji (aktywéw) pomnozona
przez wage ryzyka. Kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem
stosuje si¢ w zwiazku z ryzykiem kredytowym, w tym ry-
zykiem kontrahenta.

Prawdopodobienstwo niewykonania zobowiazania (PD
- probability of default)
Prawdopodobienstwo, ze kontrahent nie wykona zobowig-
zania w okresie 1 roku.

Kapital Tier 2

Kapitat Tier 2 jest elementem sktadowym bazy kapitato-
wej i obejmuje gtownie kredyty podporzadkowane, ktore
spelniaja wymogi okre$lone w rozporzadzeniu (UE) nr
575/2013 dla wiaczenia do kapitatu Tier 2.

Kapital rezerwowy z tytulu zabezpieczen przepltywow
pieni¢znych

Efektywna cze¢$¢ facznej zmiany warto$ci godziwej instru-
mentéw zabezpieczajacych przeptywy pieni¢zne netto,
przypadajaca na transakcje zabezpieczajace, ktore jeszcze
nie miaty miejsca.

Wskaznik catkowitego kapitalu
Fundusze wlasne w stosunku do kwoty ekspozycji na ry-
zyko.

Kapital z aktualizacji wyceny do warto$ci godziwej
Laczne niezrealizowane zmiany netto wartosci godziwej
aktywow wycenianych w warto$ci godziwej poprzez inne
catkowite dochody do czasu usunigcia danego sktadnika
aktywow z bilansu. Zmiany wynikajace z odpisoéw sa jed-
nak ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Wyjasnienia

Ryzyko dzialalnoS$ci gospodarczej

Ryzyko zwiazane z ewentualnym pogorszeniem si¢ zy-
skow Banku w takim stopniu, ze bgda one niewystarcza-
jace do pokrycia kosztow operacyjnych. Ryzyko dziatal-
nosci gospodarczej obejmuje Ryzyko utraty reputacji i Ry-
zyko strategiczne.

Bank
lkano Bank AB (publ), 516406-0922

Rozporzadzenie CRR

Rozporzadzenie (UE) nr 575/2013 Parlamentu Europej-
skiego i Rady z 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwe-
stycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr
648/2012.

Niewykorzystane kredyty
Kredyty udzielone, ktore nie zostaty jeszcze wykorzy-
stane.

Bank Ikano
lkano Bank AB (publ), 516406-0922

Grupa lkano
Ikano S.A. ze spotkami zaleznymi

Program krotkoterminowych papieréw komercyjnych
Depozyty w formie certyfikatow wydanych przez Bank z
terminem zapadalno$ci maksymalnie 1 rok.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko tego, ze kontrahent nie wypei swoich zobowig-
zan i ryzyko tego, ze zabezpieczenie nie pokryje nalezno-
$ci.

MSSF z uwzglednieniem ograniczen ustawowych
MSSF z uwzglednieniem ograniczen ustawowych odnosi
si¢ do standardéw przyjetych do stosowania z ogranicze-
niami i potencjalnymi wyjatkami okreslonymi na mocy
ARKL, RFR 2 i FFFS 2008:25.

Portfel plynnosciowy

Portfel ptynnoéciowy Banku sktada si¢ przede wszystkim
z inwestycji w wysokiej jakosci ptynne oprocentowane pa-
piery warto$ciowe, ktore mozna zrealizowac i zamieni¢ na
gotowke w krotkim czasie i ktorych wymogi dotyczace ja-
kosci sa uregulowane w dokumentach stanowigcych
Banku. Wymogi dotyczace jakosci sa wysokie i inwesty-
cje zostang zbyte zanim uzna si¢, Ze nastgpit istotny wzrost
ryzyka kredytowego.

Ryzyko utraty plynnosci

Ryzyko tego, ze Bank nie bedzie w stanie spetnia¢ zobo-
wigzan finansowych w terminie bez znacznego zwicksze-
nia kosztow 1 ostatecznie nie bedzie w stanie w zadnym
stopniu spetni¢ zobowigzan do zaptaty. Definicja ta jest
réwniez powigzana z ryzykiem niemoznos$ci otrzymania
ponownego finansowania z chwila wymagalnosci, tzw. ry-
zykiem refinansowania.

Promesa kredytowa

Jednostronne zobowiazanie do udzielenia kredytu z usta-
lonymi warunkami, takimi jak stopa procentowa, w ra-
mach ktorego kredytobiorca moze wybraé, czy chce sko-
rzysta¢ z kredytu.
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Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe to ryzyko spadku zyskow z powodu nie-
korzystnych wahan stop procentowych i kursow walut na
rynku.

NPAP

Proces zatwierdzania nowych produktow (NPAP - New
Product Approval Process). Nowe produkty, procesy,
rynki, partnerzy i systemy informatyczne sa przed wdro-
zeniem oceniane pod wzgledem ryzyka. Celem jest zapew-
nienie, ze procesy sa skuteczne, oraz minimalizacja ryzyka
operacyjnego, tak aby klienci Banku i inni interesariusze
mieli pewno$¢, ze Bank Ikano jest dobrze zabezpieczony i
tatwo dostepny.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to ryzyko bezposrednich lub posred-
nich strat spowodowanych nieodpowiednimi lub wadli-
wymi procesami, btedami ludzkimi, systemowymi badz
zewngtrznymi zdarzeniami. Definicja ta obejmuje tez ry-
zyko prawne, ale nie obejmuje ryzyka strategicznego czy
ryzyka utraty reputacji.

Program obligacji

Program emisji obligacji $rednioterminowych Banku
(Medium Term Note) obejmuje wyemitowane uprzywile-
jowane niezabezpieczone obligacje o terminie zapadalno-
$ci powyzej 1 roku.

Ryzyko utraty reputacji

Ryzyko strat finansowych w wyniku utraty zaufania klien-
tow, partnerow i/lub kredytodawcéw do Banku, jego
marki lub branzy, na przyktad w zwiazku z nieprzychyl-
nymi komentarzami w mediach lub okresami napi¢¢ w
systemie bankowym.

Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stop procentowych to ryzyko, ze warto§¢ godziwa
lub przyszte przeptywy pieni¢zne z instrumentow finanso-
wych beda ulega¢ wahaniom z powodu zmian stop procen-
towych na rynku. Ryzyko stop procentowych powstaje,
kiedy operacje uzyskiwania i udzielania kredytow i pozy-
czek nie sg optymalnie dopasowane.

Podejscie standardowe

Metoda standardowa to metoda opisana w rozdziale 2 roz-
porzadzenia (UE) nr 575/2013 dotyczaca obliczania kwot
ekspozycji wazonej ryzykiem zgodnie z artykutem 92.3 a
orazf.

Ryzyko strategiczne
Ryzyko tego, ze Bank nie osiggnie celow strategicznych.
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Ttumaczenie [na jezyk angielski] oryginalnego dokumentu sporzgdzonego w jezyku szwedzkim

Sprawozdanie bieglego rewidenta

Do walnego zgromadzenia akcjonariuszy Ikano Bank AB (publ) numer ewidencyjny spotki 516406-0922

Raport w sprawie rocznego sprawozdania finansowego

Opinie

Zbadali$my roczne sprawozdanie finansowe Ikano Bank AB (publ) za rok obrotowy 2022. Roczne sprawozdanie finansowe spoiki znajduje
si¢ na stronach 7-85 niniejszego dokumentu.

Naszym zdaniem, roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z ustawg 0 rocznych sprawozdaniach finansowych instytucji
kredytowych i spotek emitujacych papiery warto$ciowe oraz przedstawia rzetelnie, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje finansowa
spolki Ikano Bank AB (publ) na dzief 31 grudnia 2022 r. oraz jej wynik finansowy i przeptywy pieni¢zne za rok obrotowy zakonczony tg data,
zgodnie z ustawg o rocznych sprawozdaniach finansowych instytucji kredytowych i spotek emitujacych papiery wartosciowe. Ustawowy raport
zarzadczy jest zgodny z pozostatymi czg$ciami rocznego sprawozdania finansowego.

W zwigzku z powyzszym zalecamy, aby Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto rachunek zyskow i strat oraz bilans spotki.

Nasze opinie zawarte w niniejszym raporcie z badania rocznego sprawozdania finansowego sa zgodne z trescia dodatkowego raportu, ktory
zostat przekazany komisji ds. audytu zgodnie z art. 11 rozporzadzenia w sprawie badan sprawozdan finansowych (537/2014).

Podstawa wyrazenia opinii

Przeprowadzili§my nasze badanie zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Badania Sprawozdan Finansowych (ISA) oraz standardami
badania sprawozdan finansowych ogolnie przyjetymi w Szwecji. Nasza odpowiedzialno$¢ wynikajgca z tych standardow jest bardziej szcze-
gotowo opisana w punkcie dotyczacym odpowiedzialnosci bieglego rewidenta. Jestesmy niezalezni od Ikano Bank AB (publ) zgodnie z zasa-
dami etyki zawodowej biegtych rewidentow w Szwecji oraz spetniamy wszystkie pozostate wymogi etyczne wynikajace z tych zasad. W tym
zakresie, zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przekonaniem, nie $wiadczyliSmy i nie $wiadczymy na rzecz badanej spotki oraz (o ile ma to
zastosowanie) jej spotki dominujacej lub spotek kontrolowanych z siedziba w UE zadnych niedozwolonych ustug, o ktérych mowa w art. 5.1
rozporzadzenia w sprawie badan sprawozdan finansowych (537/2014).

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody rewizyjne stanowig wystarczajaca i odpowiednig podstawe dla wyrazenia opinii.
Pozostate kwestie

Badanie rocznego sprawozdania finansowego za 2021 rok zostato przeprowadzone przez innego rewidenta, ktory przedstawit sprawozdanie
bieglego rewidenta z dnia 4 kwietnia 2022 r. z opiniami bez modyfikacji w Raporcie w sprawie rocznego sprawozdania finansowego.

Kluczowe kwestie dotyczace badania

Kluczowe kwestie dotyczace badania to kwestie, ktore zgodnie z naszym profesjonalnym osadem miaty najwigksze znaczenie dla naszego
badania rocznego sprawozdania finansowego za biezacy okres. Kwestie te zostaty uwzglednione w badaniu oraz przy formutowaniu opinii 0
rocznym sprawozdaniu finansowym jako cato$ci, natomiast nie wyrazamy odrgbnej opinii o tych kwestiach.

Udzielone kredyty i pozyczki oraz rezerwa na straty kredytowe
Szczegotowe informacje i opis tych kwestii znajduje si¢ w nocie 14 i 17 oraz zasadach rachunkowos$ci w nocie 2 do raportu rocznego.
Opis kluczowych kwestii dotyczacych badania

Dzialalno$¢ kredytowa w Banku Ikano polega glownie na udzielaniu kredytow mieszkaniowych, leasingu, faktoringu, finansowania dla kon-
sumentow oraz pozyczek osobistych. Dziatalno$¢ kredytowa prowadzona jest w Szwecji, Danii, Norwegii, Finlandii, Niemczech, Polsce i
Wielkiej Brytanii.

Kredyty spotki dla ludno$ci wynosily ogétem 26 331 min SEK na 31 grudnia 2022 r., co odpowiada 54 procentom catkowitych aktywow
spolki. Rezerwa spotki na oczekiwane straty z tytutu kredytow w portfelu kredytowym wyniosty 854 min SEK.

Do obliczania rezerwy na straty kredytowe Bank Ikano stosuje MSSF 9. Rezerwy na straty kredytowe w portfelu kredytowym spétki odpo-
wiadaja najlepszym oszacowaniom spotki dotyczacym potencjalnych strat w portfelu kredytowym na dzien bilansowy.

Przepisy wymagaja, aby spotka dokonywata ocen i przyjmowata zatozenia dotyczace ryzyka kredytowego oraz przeprowadzata kalkulacje
oczekiwanych strat kredytowych. Ztozono$¢ tych kalkulacji oraz przyjetych ocen i zatozen sprawita, ze uwazamy je za szczegdlnie istotny
obszar.

Odzwierciedlenie w badaniu sprawozdania finansowego

Przeprowadzili$my testy kluczowych mechanizméw kontrolnych spotki w procesie udzielania kredytow, w tym na etapie decyzji kredytoweyj,
weryfikacji kredytu, klasyfikacji w ramach ratingu oraz modeli tworzenia rezerw na straty kredytowe. Badane mechanizmy kontrolne obejmuja
zard6wno mechanizmy r¢cznej kontroli, jak i automatyczne mechanizmy kontrolne w systemach aplikacji. Przetestowalismy tez ogolne infor-
matyczne mechanizmy kontrolne w aktualnych systemach.

ZweryfikowaliSmy zasady spotki w odniesieniu do MSSF 9, aby ocenié, czy ich interpretacja przez spotke jest zasadna. PrzetestowalisSmy tez
kluczowe mechanizmy kontrolne spotki dotyczace procesu tworzenia rezerw. SprawdziliSmy tez wyrywkowo dane wej$ciowe w modelach i
doktadno$¢ obliczen. Przejrzeli$émy tez i ocenili$my wyniki przeprowadzonej weryfikacji modelu. Podczas badania korzystali$my ze wsparcia
naszych wewnetrznych specjalistow ds. modeli, ktorzy pomagali nam w realizacji procedur. OceniliSmy okolicznosci przedstawione w infor-
macjach ujawnianych w raporcie rocznym i w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz to, czy informacje te sa wystarczajaco
wszechstronne jako opis ocen dokonanych przez spotke.
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Ttumaczenie [na jezyk angielski] oryginalnego dokumentu sporzgdzonego w jezyku szwedzkim

Informacje ze Zrddet innych niz roczne sprawozdanie finansowe

Niniejszy dokument zawiera takze informacje ze Zrddel innych niz roczne sprawozdanie finansowe i sa one przedstawione na stronach 1-6,
85-89 i 93-95. Za informacje te odpowiedzialna jest Rada Dyrektorow i Dyrektor Zarzadzajacy.

Nasza opinia o rocznym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje informacji z innych zrodet i nie udzielamy Zzadnego zapewnienia w odnie-
sieniu do tych informacji.

Nasza odpowiedzialno$¢ z tytulu badania rocznego sprawozdania finansowego obejmuje zapoznanie si¢ z powyzszymi informacjami i rozwa-
zenie, czy s3 one w istotny sposob niezgodne z rocznym sprawozdaniem finansowym. W ramach tych czynnosci bierzemy rowniez pod uwage
wiedzg zdobyta podczas przeprowadzania innych procedur w ramach badania i oceniamy, czy informacje te wydaja si¢ istotnie znieksztatcone.

Jesli na podstawie naszych prac dotyczacych tych informacji uznamy, ze sg one istotnie znieksztalcone, mamy obowiazek to zglosi¢. Nie
mamy nic do zgloszenia w tym zakresie.

Odpowiedzialno$¢ Rady Dyrektorow i Dyrektora Zarzadzajacego

Rada Dyrektorow i Dyrektor Zarzadzajacy odpowiadaja za sporzadzenie i rzetelng prezentacje rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z ustawag o rocznych sprawozdaniach finansowych instytucji kredytowych i spotek emitujacych papiery wartosciowe. Rada Dyrektorow i
Dyrektor Zarzadzajacy odpowiadaja rOwniez za mechanizmy kontroli wewnetrznej, ktore ich zdaniem sa konieczne, by umozliwi¢ sporzadze-
nie rocznego sprawozdania finansowego wolnego od istotnych znieksztalcen wynikajacych z oszustwa lub biedu.

Przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego Rada Dyrektorow i Dyrektor Zarzadzajacy sa zobowiazani oceni¢ zdolnos¢ spotki do
kontynuacji dziatalnosci. Kwestie zwigzane z kontynuacja dziatalnosci i zastosowaniem zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy spo-
rzadzenia sprawozdania finansowego muszg by¢ odpowiednio ujawnione. Zasada kontynuacji dziatalnosci jako podstawa sporzadzenia spra-
wozdania finansowego nie jest jednak stosowana, jesli Rada Dyrektorow i Dyrektor Zarzadzajacy zamierzaja zlikwidowac¢ spotke, zaniechac
jej dziatalnosci, lub jesli musza to zrobi¢ z powodu braku realistycznej alternatywy.

Bez uszczerbku dla odpowiedzialnosci Rady Dyrektorow i ogélnie dla jej zadan, Komisja Rewizyjna prowadzi nadzor nad procesem sprawoz-
dawczosci finansowej spotki.

Odpowiedzialno$¢ bieglego rewidenta

Naszym celem jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, ze roczne sprawozdanie finansowe jako cato$¢ jest wolne od istotnych znieksztalcen
wynikajacych z oszustwa lub biedu, oraz sporzadzenie sprawozdania biegtego rewidenta zawierajacego opini¢. Racjonalny stopien pewnosci
to wysoki stopien pewnosci, ktory jednak nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z MSB i ogolnie przyjetymi w Szwecji standar-
dami badania sprawozdan finansowych wykryje istotne znieksztalcenie zawsze, gdy ono istnieje. Znieksztalcenia moga wynikaé¢ z oszustwa
lub bledu i uznaje si¢ je za istotne, jesli istnieje uzasadnione przypuszczenie, ze pojedynczo lub tgcznie moga one wplywaé na decyzje gospo-
darcze podejmowane przez uzytkownikow na podstawie niniejszego rocznego sprawozdania finansowego.

W ramach badania zgodnego z MSB badania dokonujemy zawodowego osadu i zachowujemy zawodowy sceptycyzm przez caty okres badania,
a takze:

— identyfikujemy i szacujemy ryzyko istotnego znieksztalcenia rocznego sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub bledem,
projektujemy i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajace temu ryzyku i uzyskujemy dowody badania, ktore sa wystarczajace i
odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajacego z oszustwa jest wiek-
sze niz w przypadku biedu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, falszerstwa, celowych pominigé, wprowadzenia w blad lub obej-
$cia kontroli wewnegtrzne;.

— Uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej w spotce stosownie dla badania w celu zaprojektowania procedur badania, ktore sg odpo-
wiednie w danych okolicznos$ciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnegtrznej spotki.

— Oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadno$¢ szacunkow ksiggowych i powigzanych informacji
ujawnianych przez Rad¢ Dyrektorow i Dyrektora Zarzadzajacego.

— Wyciagamy wnioski na temat odpowiedniosci zastosowania przez Rade Dyrektoréw i Dyrektora Zarzadzajacego zasady kontynuacji dzia-
falnosci w ksiggowosci przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego. Wyciagamy tez wnioski na podstawie uzyskanych dowodow ba-
dania dotyczace tego, czy istnieje istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktére moga poddawaé w znaczaca watpli-
wo$¢ zdolno$¢ spotki do kontynuacji dziatalnosei. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna niepewno$¢, wymagane jest od nas
zwrocenie uwagi w sprawozdaniu bieglego rewidenta na powiazane ujawnienia w rocznym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie
ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy nasza opini¢. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia
sprawozdania bieglego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga spowodowac, ze Spotka zaprzestanie dalszej dziatalno-
$ci.

— Oceniamy 0godlng prezentacje, strukture i zawarto$¢ rocznego sprawozdania finansowego, w tym ujawniane informacje, oraz czy roczne
sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawa transakcje i zdarzenia w sposob zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Mamy obowiazek poinformowa¢ Rade Dyrektorow, migdzy innymi, o planowanym zakresie i terminie badania. Musimy tez poinformowa¢ 0
znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych stabo$ciach kontroli wewngtrznej, ktore zidentyfikujemy podczas badania.

Musimy tez przedstawi¢ Radzie Dyrektorow os§wiadczenie, ze zachowalismy zgodno$¢ z odpowiednimi wymogami etycznymi dotyczacymi
niezalezno$ci oraz poinformowac¢ o wszelkich powiazaniach i innych sprawach, ktére mozna by racjonalnie uzna¢ za majace wplyw na nasza
niezalezno$¢ oraz tam gdzie to wlasciwe, o srodkach podjetych w celu wyeliminowania zagrozen badz odpowiednich zabezpieczeniach.

Sposrod kwestii przekazanych do wiadomosci Rady Dyrektorow wybieramy najistotniejsze z punktu widzenia badania rocznego sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w tym najwazniejsze przypadki ryzyka istotnego znieksztalcenia, ktore stanowia
kwestie o kluczowym znaczeniu dla badania. Opisujemy te sprawy w sprawozdaniu bieglego rewidenta, o ile przepisy prawa lub regulacje nie
zabraniajg ujawniania danej sprawy.
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Ttumaczenie [na jezyk angielski] oryginalnego dokumentu sporzgdzonego w jezyku szwedzkim

Raport w sprawie innych wymogow prawnych i regulacyjnych

Opinie

Oprocz badania rocznego sprawozdania finansowego, zbadali$my takze zarzadzanie spotka Tkano Bank AB (publ) przez Rad¢ Dyrektordw i
Dyrektora Zarzadzajacego w 2022 r. oraz proponowany podziat wyniku finansowego spotki.

Zalecamy Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podziat zysku zgodnie z propozycja przedstawiona w ustawowym raporcie zarzadczym
oraz udzielenie cztonkom Rady Dyrektorow i Dyrektorowi Zarzadzajacemu absolutorium za rok obrotowy.

Podstawa wyrazenia opinii

Przeprowadzili$my badanie zgodnie ze standardami badania sprawozdan finansowych ogolnie przyjetymi w Szwecji. Nasza odpowiedzialno$¢
wynikajaca z tych standardow jest bardziej szczegdétowo opisana w punkcie dotyczacym odpowiedzialnosci biegtego rewidenta. Jestesmy
niezalezni od Ikano Bank AB (publ) zgodnie z zasadami etyki zawodowej biegtych rewidentow w Szwecji oraz spetniamy wszystkie pozostale
wymogi etyczne wynikajace z tych zasad.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody rewizyjne stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe dla wyrazenia opinii.
Odpowiedzialno$¢ Rady Dyrektoréw i Dyrektora Zarzadzajacego

Rada Dyrektoréw odpowiada za propozycje podziatu wyniku finansowego spolki. Propozycja wyptaty dywidendy obejmuje oceng tego, czy
dywidenda jest uzasadniona w $wietle wymogow dotyczacych wysokosci kapitatu whasnego spotki wynikajacych z rodzaju dziatalnosei spotki,
jej wielkosci i ryzyka, wymogow zwigzanych z konsolidacja, ptynnoscia i ogolng sytuacja finansowa.

Rada Dyrektorow odpowiada za organizacje spotki i administrowanie jej sprawami. Obejmuje to miedzy innymi ciagla ocene sytuacji finan-
sowej spolki i zapewnienie, ze organizacja spotki umozliwia odpowiednia kontrole jej rachunkowosci, zarzadzania aktywami i sprawami fi-
nansowymi

Dyrektor Zarzadzajacy kieruje biezaca administracja zgodnie z wytycznymi i poleceniami Zarzadu oraz miedzy innymi podejmuje dziatania
niezbe¢dne do prowadzenia rachunkowosci spotki w sposob zgodny z prawem i prawidlowego zarzadzania jej aktywami.

Odpowiedzialno$¢ bieglego rewidenta

Jesli chodzi o badanie zarzadzania i w zwigzku z tym wyrazenie opinii o udzieleniu absolutorium, naszym celem jest uzyskanie dowodow
rewizyjnych, na podstawie ktorych mozna z wystarczajagcym stopniem pewnosci oceni¢, czy ktorykolwiek czionek Rady Dyrektoréw lub
Dyrektor Zarzadzajacy w istotnym zakresie:

— dopuscit sig jakiegokolwiek czynu lub zaniechania, ktore moze prowadzi¢ do pociagnigcia spotki do odpowiedzialnosci; lub

— w jakikolwiek inny sposob naruszyl ustawe o spotkach, ustawe o bankach i dziatalno$ci finansowej, ustawe o rocznych sprawozdaniach
finansowych instytucji kredytowych i spotek emitujacych papiery wartosciowe lub statut Spotki.

W zakresie badania proponowanego podziatu wyniku finansowego spotki i wyrazenia opinii o nim, naszym celem jest ustalenie z wystarcza-
jacym stopniem pewnosci, czy propozycja ta jest zgodna z ustawa o spotkach.

Racjonalny stopien pewnosci to wysoki stopien pewnosci, ktory jednak nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z ogélnie przyje-
tymi w Szwecji standardami badania sprawozdan finansowych wykryje wszystkie dziatania i zaniechania, z powodu ktorych spotka moze
zostaé pociagnieta do odpowiedzialnosci, albo ewentualng niezgodno$¢ proponowanego podziatu wyniku finansowego z ustawa o spotkach.

W ramach badania zgodnego ze standardami badania ogélnie przyjetymi w Szwecji dokonujemy zawodowego osadu i zachowujemy zawo-
dowy sceptycyzm przez caly okres badania. Analiza zarzadzania i proponowanego podziatu wyniku finansowego spotki opiera si¢ przede
wszystkim na badaniu sprawozdania finansowego. Przeprowadzone dodatkowo procedury badania opieraja si¢ na naszym zawodowym osadzie
wychodzacym od oceny ryzyka i istotnosci. Oznacza to, ze koncentrujemy si¢ na badaniu takich czynnosci, obszaréw i powigzan, ktore sa
istotne dla dziatalnosci oraz ocenie tego, czy odstgpstwa i naruszenia miatyby szczegdlne znaczenie dla sytuacji spotki. Badamy i testujemy
podejmowane decyzje, uzasadnienie decyzji, podejmowane dziatania i inne okolicznosci, ktore sa istotne dla naszej opinii dotyczacej udziele-
nia absolutorium. Podstawg dla naszej opinii o proponowanym przez Rade¢ Dyrektoréw podziale wyniku finansowego spotki stanowita analiza
tego, czy propozycja ta jest zgodna z ustawa o spotkach.

Walne zgromadzenie akcjonariuszy wybralo w dniu 5 kwietnia 2022 r. spotke KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, na rewidenta dla
Ikano Bank AB (publ). KPMG AB lub rewidenci pracujacy w KPMG AB sa rewidentami spotki od 2022 r.

Sztokholm
KPMG AB

Marten Asplund

Biegly rewident
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Rada Dyrektorow

Biegly rewident

Marten Asplund, Biegly rewi-
dent, KPMG AB. Rewident
spotki Ikano Bank AB (publ)
od 2022 r.

Mats Hiakansson
Urodzony w 1962 r. Ukonczyt
studia magisterskie na wy-
dziale biznesu i ekonomii.
Mianowany w 2009 r. Prze-
wodniczacy Rady od 2013 r.,
czlonek Komisji ds. audytu,
ryzyka i zgodnosci z przepi-
sami., Komisji kredytowej
oraz Komisji ds. cyfryzacji,
dziatalno$ci i przeksztatcen.
Wiceprezes lkano S.A. Po-
przednio Dyrektor Finansowy
Ikano S.A. i biegly rewident w
firmie Arthur Andersen w
Szwecji. Czlonek Rady w
kilku podmiotach zaleznych
w Grupie lkano.

Nigel Hinshelwood
Urodzony w 1966 r. Absol-
went HCIMA Oxford
Brookes University. Miano-
wany w 2022 r. Zastgpca
przewodniczacego, przewod-
niczacy Komisja ds. cyfryza-
cji, dziatalnosci i przeksztal-
cen, cztonek Komisji ds. au-
dytu, ryzyka i zgodnosci z
przepisami, Komisji kredyto-
wej oraz Komisji ds. kadr i
wynagrodzen. Zdobyl mie-
dzynarodowe doswiadczenie
w sektorze finansowym. Inne
stanowiska: Starszy Nieza-
lezny Dyrektor Lloyds Bank
Plc i Bank of Scotland Plc,
Przewodniczacy AXA XL
UK i Lloyd’s, czlonek Mig-
dzynarodowego Panelu Do-
radczego Adobe.

Yohann Adolphe

Urodzony w 1974 r. Inzynier w
dziedzinie procesow przemy-
stowych, magisterium w dzie-
dzinie zarzadzania (MBA),
uprawnienia analityka finanso-
wego, menedzer ds. ryzyka fi-
nansowego uprawniony przez
GARP. Mianowany w 2018 r.
Cztonek Komisji ds. audytu,
ryzyka i zgodno$ci z przepi-
sami. Dyrektor Finansowy
lkano S.A. Poprzednio Mene-
dzer ds. finansow korporacyj-
nych w firmie Deloitte. Czto-
nek Rady w kilku podmiotach
zaleznych w Grupie Ikano.

Lone Fonss Schroder
Urodzona w 1960 r. Magister
prawa, Uniwersytet Kopenha-
ski. Mianowana w 2022 r.
Czionek Komisji ds. audytu,
ryzyka i zgodnosci z przepi-
sami. Zdobyla do$wiadczenie
na réznych stanowiskach kie-
rowniczych w duzych miedzy-
narodowych grupach korpora-
cji i spotkach notowanych na
gieldzie. Dyrektor Zarzadza-
jaca (CEO) w Concordium.
Czlonek zarzadu Ingka Hol-
ding, Volvo Cars, Geely Swe-
den Holdings i Grupy Aker.

Heather Jackson

Urodzona w 1965 r. Licencjat
w dziedzinie historii wspotcze-
snej na Uniwersytecie w Oks-
fordzie. Mianowana w 2014 r.
Przewodniczaca Komisji ds.
kadr i wynagrodzen oraz czto-
nek Komisji ds. cyfryzacji,
dziatalno$ci 1 przeksztalcen
oraz Komisji kredytowej. Do-
$wiadczenie w sektorach finan-
sowym i handlu detalicznego
na wiodacych stanowiskach w
zakresie zmian, dzialalno$ci
operacyjnej, technologii i
transformacji cyfrowej.

Lars Ljungilv

Urodzony w 1969 r. Licencjat
na wydziale administracji biz-
nesowej i ekonomii na Uni-
wersytecie w Lundzie. Mia-
nowany w 2019 r. Przewodni-
czacy Komisji kredytowej i
cztonek Komisji ds. kadr i wy-
nagrodzen. Dyrektor Zarza-
dzajacy (CEO) Bergendahl &
Son AB. Doswiadczenie w
sektorze finansowym w pracy
na réznych wiodacych stano-
wiskach w Swedbank, Dyrek-
tor Zarzadzajacy (CEO) Spar-
banken Oresund AB i Fars
och Frosta Sparbank AB.

Mikael Palmquist

Urodzony w 1972 r. Magiste-
rium w dziedzinie zarzadzania
biznesem w  Gothenburg
School of Economics. Miano-
wany w 2021 r. Czlonek Ko-
misji ds. cyfryzacji, dziatalno-
$ci i przeksztalcen. Zastgpca
Menedzera ds. dziatalno$ci
detalicznej w Grupie Ingka od
2018 r., ma do$wiadczenie w
pracy na roéznych wiodacych
stanowiskach w Grupie Ingka
(dawniej Grupa IKEA).

Viveka Strangert

Urodzona w 1967 r. Magister
filozofii i magister prawa, LL.
M. na Uniwersytecie w Sztok-
holmie. Mianowana w 2019 r.
Przewodniczaca Komisji ds.
audytu, ryzyka i zgodnosci z
przepisami. oraz cztonek Ko-
misji kredytowej. Do§wiadcze-
nie w sektorze finansowym w
pracy na réznych wiodacych
stanowiskach w KPMG, Swe-
dbank, DnB NOR i Old Mu-
tual/ Skandia.

Diederick van Thiel
Urodzony w 1968 r. MBA,
Erasmus University Rotterdam
& IMD Lausanne. Mianowany
w 2014 r. Przewodniczacy Ko-
misji ds. zréwnowazonego roz-
woju, cztonek Komisji ds. cy-
fryzacji, dziatalnosci i prze-
ksztalcen.  Przedsigbiorca i
aniol biznesu od 2010 r. specja-
lizujacy si¢ w duzych zbiorach
danych (big data), sztucznej in-
teligencji i robotyzacji.
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Lars Thorsén

Urodzony w 1965 r. Ukonczyt
studia licencjackie na kierunku
ekonomii i finanséw miedzy-
narodowych w Kopenhadze
(Copenhagen Business
School). Mianowany w 2015 r.
Cztonek Komisji ds. zrowno-
wazonego rozwoju. Dyrektor
Zarzadzajacy (CEO) Ikano
S.A. Doswiadczenie w zarza-
dzaniu  migdzynarodowymi
podmiotami, zaopatrzeniem i
fancuchem dostaw, w tym sta-
nowisko Regional Purchase
Manager w IKEA Asia Pacific.



Kierownictwo Banku

Henrik Eklund

Dyrektor Zarzadzajacy (CEO)
Urodzony w 1974r. Zatrud-
niony od 2018 r. Podjat pracg w
Banku Ikano w maju 2018 r.
jako Dyrektor ds. operacyjnych
(COO). Ma doswiadczenie w
pracy w sektorze bankowym
oraz w sprzedazy i handlu elek-
tronicznym (e-commerce). Po-
przednio peit funkcje COO i
Dyrektora ds. Informacji (C10)
w Banku Resurs oraz COO i
inne wiodace funkcje w
cdon.com.

2
Christian Lund

Dyrektor ds. kredytow (Chief
Credit Officer). Urodzony w
1968 r. Pracowat w Banku
lkano w Danii w latach 2013-
2017. Powrécit do Banku w
2021 r. Poprzednio Kierownik
ds. kredytow w Banku lkano.
Doswiadczenie w branzy finan-
sowej i zarzadzaniu kredytami
oraz z udzialu w tworzeniu
Banku Aprila, norweskiej spotki
z sektora fintech.

Johan Bjurup

Dyrektor ds. cyfryzacji (Chief
Digital Officer). Urodzony w
1981 r. Zatrudniony od 2020 r.
Piastowatl wyzsze stanowiska
kierownicze jako CIO i Dyrek-
tor ds. cyfryzacji w sektorze
ubezpieczeniowym i banko-
wym. Ma rozlegle do$wiadcze-
nie w zakresie wprowadzania
duzych zmian i programéw
transformacji.

Petter Brandt

Dyrektor ds. ryzyka (Chief
Risk Officer). Urodzony w
1963 r. Zatrudniony od 2019
r. Poprzednio byt Kierowni-
kiem ds. bankowosci w Szwe-
cji (Head of Swedish Banking)
w Swedbank, CRO w Spar-
banken Oresund i Swedbank
Robur. Piastowat tez wiodace
stanowiska w zakresie zarzg-
dzania ryzykiem w spotkach
takich, jak Hexagon, Ericsson
iPWC.

Niclas Olsson

Dyrektor Finansowy (CFO).
Urodzony w 1975r. Zatrud-
niony od 2021 r. Poprzednio
CFO w PayEx z doswiadcze-
niem w pracy na roéznych wio-
dacych stanowiskach w Swe-
dbank oraz jako konsultant ds.
zarzadzania w Ernst & Young i
Zeb Nordics.

Teresia Palm
Dyrektor ds. kadr i komu-
nikacji (Chief People & Com-

munications Officer). Uro-
dzona w 1970 r. Zatrudniona
od 2021 r. Doswiadczenie w
dziedzinie kadr, komunikacji i
marketingu. Poprzednio pra-
cowata na roznych wiodacych
stanowiskach ~w  roznych
strukturach IKEA w Almhult
w Szwecji, w Danii i Niem-
czech.

Diederick van Thiel

Dan Hedgate

Dyrektor ds. operacyjnych
(COO0). Urodzony w 1975r.
Zatrudniony od 2018 r. Roz-
poczat pracg w Banku Ikano
Bank jako Kierownik ds.
ustug (Head of Operations Se-
rvices). Poprzednio pracowat
jako Operations Services Ma-
nager w Banku Resurs, ma
rozlegte doswiadczenie w za-
rzadzaniu ustugami operacyj-
nymi.

Louise von Scheven

Dyrektor Handlowa B2C
(Chief Commercial Officer
B2C). Urodzonaw 1978r. Za-
trudniona od 2023 r. Do-
$wiadczenie w sektorze finan-
sowym na roéznych stanowi-
skach handlowych i strate-
gicznych, np. odpowiedzialna
za dzialalnos¢ D2C Enter-
Card w krajach skandynaw-
skich. Pracowata tez w kilku
firmach konsultingowo-ksig-
gowych.
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Anna ldorn

Dyrektor ds. zgodno$ci z
przepisami (CCO). Urodzona
w 1979r. Zatrudniona od
2015 r. Poprzednio Dyrektor
ds. bezpieczenstwa informacji
w Banku Ikano. Ma doswiad-
czenie w pracy w zakresie za-
rzadzania ryzykiem, gtownie
w sektorze finansowym ze
specjalizacja w zakresie ry-
zyka informatycznego. Po-
przednio rewident  we-
wnetrzny w SEB i konsul-
tantka ds. ryzyka dla bezpie-
czenstwa informacji w E&Y.

Henrik Staulund

Dyrektor Handlowy B2B
(Chief Commercial Officer
B2B). Urodzony w 1968 r.
Pracowat w Banku lkano w
Danii w latach 1993-2002 i
powrdcit do Banku w 2011 r.
Dawny kierownik dunskiego
oddziatu Banku. Do$wiadcze-
nie na roznych wiodacych sta-
nowiskach w Citigroup, Cre-
dit Agricole, BNP i Nordax
Bank.



Kierownictwo Banku (c.d.)

Anna Wanby

Dyrektor ds. prawnych (Chief
Legal Officer). Urodzona w
1966 r. Zatrudniona od 2020 r.
Poprzednio Kierowniczka
dzialu prawnego na potu-
dniowo-wschodni region Sven-
ska Handelsbanken. Doswiad-
czenie w sektorze bankowym,
pracowata na réznych stanowi-
skach w dziedzinach prawnych.

Anna Werntoft

Dyrektor ds. przeksztalcenia
(Chief Transformation Officer).
Urodzona w 1970r. Zatrud-
niona od 2021 r. Doswiadcze-
nie na roznych wiodacych sta-
nowiskach w branzy ustug in-
formatycznych. Poprzednio
Partner wykonawczy w IBM,
Dyrektor Zarzadzajaca (CEO)
w Stratiteq, kierowniczka ds.
informatycznych  w  Cerdo
Bankpartner oraz partner i
wspotwlascicielka spotki kon-
sultingowej w zakresie zarza-
dzania BSI & Partners.
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Raport dotyczacy ladu korporacyjnego

Ikano Bank AB (publ) (,,Bank Ikano” lub ,,Bank™) jest spotka zalezna Ikano S.A. z siedzibg w Luksemburgu. Ikano S.A.
posiada 51 procent Banku. Pozostate 49 procent nalezy do Ingka Investments B.V. zarejestrowanej w Leiden. Bank ma
siedzibe w Almhult w Szwecji. Lad korporacyjny w Banku Ikano zmierza do zapewnienia dobrych warunkéw do aktywnego
i odpowiedzialnego pelnienia roli wlasciciela, jasnego podzialu obowigzkéw pomiedzy poszczegolnych cztonkow kadry
kierowniczej i funkcji petnionych przez akcjonariuszy Banku oraz efektywnej komunikacji z interesariuszami Banku.

Raport dotyczacy tadu korporacyjnego opiera si¢ na Szwedzkim Kodeksie Ladu Korporacyjnego (,,Kodeks”), mimo iz Bank
Ikano nie ma bezposredniego obowiazku stosowaé¢ Kodeksu, poniewaz jego akcje nie sa dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym. Kodeks dotyczy przede wszystkim spotek o rozproszone;j strukturze wiasnosciowej. Dla Banku, ktory ma tylko
dwoch wiascicieli, niektore zasady sa nieadekwatne i ich stosowanie nie stuzyloby zadnym racjonalnym celom.

Kodeks opiera si¢ na zasadzie ,,stosuj lub wyjasniaj”, ktora oznacza, ze spotka powinna aktywnie decydowac o tym, jak
postapi w odniesieniu do réoznych zasad Kodeksu. Jezeli spotka postanawia odej$¢ od zasad Kodeksu, powinno to by¢ ujaw-
nione w raporcie dotyczacym tadu korporacyjnego. W przypadkach, w ktorych tad korporacyjny w Banku Ikano odbiega od
okreslonych zasad zawartych w Kodeksie, przyczyny takiego stanu rzeczy sg przedstawione w ponizszej tabeli wraz z wyja-

$nieniem:

Zasada Kodeksu
Punkt 1.1 - Prawo inicjatywy udziatowcow co do daty i miejsca
walnego zgromadzenia.

Punkt 1.3 - Komisja ds. nominacji w spoice proponuje prze-
wodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Punkt 2 - Spotka musi mie¢ komisje ds. nominacji, ktora repre-
zentuje akcjonariuszy spétki.

Punkt 4.6 - Osoby nominowane na stanowiska w radzie muszg
przedstawi¢ komisji ds. nominacji wystarczajace informacje, aby
umozliwi¢ jej oceng niezalezno$ci kandydata zgodnie z definicja
w punktach 4.4 i 4.5.

Punkt 7.6 - Rada ma zapewni¢ zbadanie p6trocznego raportu
spotki przez rewidenta spotki.

Punkt 8.1. - Wyniki tej oceny maja by¢ przedstawiane komisji
ds. nominacji.

Punkt 10.3 - Spétka musi mie¢ w swojej witrynie internetowe;j
czes$¢ poswigcong kwestiom tadu korporacyjnego.

Odstepstwa 1 wyjasnienia / uwagi

Celem tej zasady jest zapewnienie udzialowcom mozliwosci
przygotowania si¢ do zwyczajnego walnego zgromadzenia z
duzym wyprzedzeniem i wiaczenia okreslonych kwestii do
powiadomienia o zwolaniu zwyczajnego walnego zgroma-
dzenia. W spotkach majacych tylko dwoch wiascicieli stoso-
wanie tej reguly jest nieuzasadnione.

Ze wzgledu na struktur¢ wlasno$ci w Banku Ikano nie ma ko-
misji ds. nominacji. Wybor przewodniczacego ma miejsce
podczas zwyczajnego walnego zgromadzenia zgodnie z prze-
pisami szwedzkiej ustawy o spotkach.

Ze wzgledu na strukture wlasnosci w Banku Ikano nie ma ko-
misji ds. nominacji.

W zwiazku z tym, odniesienia do komisji ds. nominacji w
punktach 1.2, 4.4-4.6, 8.1, 10.2 i 10.3 Kodeksu nie majg za-
stosowania.

Jak wspomniano wyzej, Bank nie ma komisji ds. nominacji.
W zwiazku z mianowaniem i oceng odpowiednich kwalifika-
cji kierowniczych nowych cztonkéw Rady, Bank Ikano i jego
wia$ciciel otrzymujg odpowiednie informacje.

Przeglad raportu spotki za szes¢ miesiecy jest przeprowa-
dzany, kiedy Bank Ikano zamierza wnioskowa¢ o uwzgled-
nienie jego wynikow §rodrocznych w kapitale CET 1 przed
uchwata ZWZ zatwierdzajacg koncowy wynik $roédroczny.
W odniesieniu do raportu §rodrocznego za 2022 r. nie prze-
prowadzono przegladu.

Jak wspomniano wyzej, Bank nie ma komisji ds. nominacji.
Wyniki oceny rady sa przedstawiane radzie i przekazywane
akcjonariuszowi.

Bank ma w swojej witrynie internetowej sekcje poswigcona
kwestiom tadu korporacyjnego. Raport dotyczacy tadu kor-
poracyjnego Banku stanowi cz¢$¢ raportu rocznego Banku i
w zwigzku z tym jest publikowany w sekcji poswigconej in-
formacjom finansowym. Sprawozdanie niezaleznego bie-
glego rewidenta z badania obejmujace raport dotyczacy tadu
korporacyjnego jest dostepny w tej samej czesci. Sekcja do-
tyczaca kwestii tadu korporacyjnego w witrynie internetowej
Banku, raport dotyczacy tadu korporacyjnego i raport roczny
zawierajg informacje, ktorych udostepnienie jest wymagane.
Odniesienia do akcji i cen akcji zwigzanych z programami
motywacyjnymi nie majg tu zastosowania, poniewaz akcje
Banku nie s3 notowane na gietdzie a jego statut nie jest za-
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Punkty 10.5-10.6 - Raport dotyczgcy wynagrodzen musi za-

wiera¢ odniesienie do tego, gdzie w raporcie rocznym spotki

mozna znalez¢ informacje wymagane na mocy sekcji 40-44 roz-

dziatu 5 ustawy o rocznych sprawozdaniach finansowych

(1995:1554). - Raport dotyczacy wynagrodzen musi zawiera¢

skrocony opis kazdego programu motywacyjnego zwigzanego z
akcjami i cenami akcji oraz wszelkich tego rodzaju programow

zrealizowanych w ciggu roku.

Lad korporacyjny

Lad korporacyjny Banku Ikano opiera si¢ przede wszyst-
kim na prawie szwedzkim, przepisach i wytycznych
szwedzkiego organu nadzoru finansowego, statucie (artic-
les) Banku, oraz wewnetrznych dokumentach przewodnich.
Oprocz zasad okreslonych w szwedzkiej ustawie o spot-
kach, ustawie o rocznych sprawozdaniach finansowych
oraz ustawie o dziatalnosci bankowej i finansowej, Bank
stosuje tez Kodeks, wytyczne EUNB (Europejskiego
Urzedu Nadzoru Bankowego) dotyczace wewnetrznego
fadu i inne obowigzujace przepisy prawa oraz regulacje do-
tyczace bankow.

Szwedzki organ nadzoru finansowego sprawuje rozle-
gly nadz6r nad dziatalno$ciag Banku w Szwecji i w krajach
w ktorych Bank prowadzi dziatalno$¢ poprzez oddziaty.
Zagraniczne oddziaty Banku podlegaja tez ograniczonemu
nadzorowi ze strony organu nadzoru finansowego danego
kraju.

Zaufanie klientéw do dziatalno$ci Banku ma zasadni-
cze znaczenie. Odpowiednie i efektywne ramy wewngtrz-
nego tadu korporacyjnego i kontroli z jasnymi zasadami
wewngtrznymi i solidng kulturg w zakresie ryzyka stanowia
zasadnicze elementy pracy nad tadem korporacyjnym
Banku.

Funkcje kierownicze i funkcje
akcjonariusza w Spélce

Zwyczajne walne zgromadzenie

Zwyczajne walne zgromadzenie jest najwyzszym organem
decyzyjnym w Banku Ikano i wywiera wptyw podczas
zwyczajnego walnego zgromadzenia i nadzwyczajnych
walnych zgromadzen akcjonariuszy (o ile dotycza). Pod-
czas zwyczajnego walnego zgromadzenia, ktore musi si¢
odby¢ w ciggu szesciu miesiecy od konca roku obrotowego
przyjmowany jest raport roczny zawierajacy sprawozdanie
finansowe i bilans, i podejmowana jest decyzja o podziale
zysku oraz o udzieleniu absolutorium radzie i Dyrektorowi
Zarzadzajacemu (CEO). Ponadto akcjonariusz Banku wy-
biera cztonkoéw rady, przewodniczacego rady i zewnetrz-
nych rewidentow, a takze ustala ich wynagrodzenie.

Zwyczajne walne zgromadzenie w 2022 r.
Zwyczajne walne zgromadzenie odbylo si¢ 5 kwietnia
2022 r. Przyjeto nastepujace glowne uchwaty:
e Przyjgcie raportu rocznego z rachunkiem zyskow
i strat oraz bilansem.
e  Uchwata o podziale zysku Banku zgodnie z przy-
jetym bilansem
e  Uchwata o udzieleniu absolutorium cztonkom
rady i Dyrektorowi Zarzadzajacemu (CEO)

mieszczony w witrynie internetowej. Bank nie publikuje ra-
portu z wynikdéw oceny zgodnie z podpunktami drugim i
trzecim w regule 9.1, ale odsyta do opisu w raporcie dotycza-
cym tadu korporacyjnego odnosnie do oceny polityki i sys-
temu wynagrodzen dokonanej przez komisje ds. kadr i wyna-
grodzen.

W zwiazku z tym, ze Bank Ikano nie ma akcji notowanych na
gieldzie, zasady te nie majg zastosowania.

Ustalenie wynagrodzenia dla poszczegolnych ze-
wnetrznych cztonkow rady i rewidentow. Hono-
raria dla poszczegdlnych zewngtrznych cztonkow
rady wynosza 500 000 SEK lub 47 700 GBP lub
56 370 EUR, zaleznie od waluty obowiazujacej w
kraju zamieszkania danego cztonka rady. Hono-
rarium dla zewngtrznego cztonka rady mianowa-
nego przewodniczacym rady wynosi

1 000 000 SEK lub 95 420 GBP lub

112 740 EUR, a honorarium dla zewnetrznego

cztonka rady mianowanego wiceprzewodniczg-

cym rady wynosi 750 000 SEK lub 71 560 GBP
lub 84 555 EUR, zaleznie od waluty obowigzuja-
cej w kraju zamieszkania danego cztonka rady.

Ponadto, honoraria b¢gdg wyptacane dla:

(i) kazdego zewnetrznego cztonka rady miano-
wanego przewodniczacym komisji rady - w
wysokosci 135 000 SEK lub 12 880 GBP
lub 15 220 EUR, zaleznie od waluty obo-
wigzujacej w kraju zamieszkania danego dy-
rektora,

(if) kazdego zewngtrznego cztonka rady miano-
wanego cztonkiem komisji rady (z wyjat-
kiem Komisji kredytowej) - w wysokosci
102 000 SEK lub 9 730 GBP lub
11 500 EUR, zaleznie od waluty obowigzu-
jacej w kraju zamieszkania danego dyrek-
tora oraz

(iif) zewnetrznego cztonka rady za dodatkowa
prace wykonang przez niego ponad zwykla
prace w radzie - w wysokosci 21 800 SEK
lub 2 112 GBP lub 2 800 EUR dziennie, za-
leznie od waluty obowiazujacej w kraju za-
mieszkania danego dyrektora.

Nigel Hinshelwood zostat powotany na nowego

cztonka rady, a wymienieni nizej obecni cztonko-

wie rady zostali ponownie wybrani na okres do
nastepnego zwyczajnego walnego zgromadzenia:

- Mats Hakansson (przewodniczacy)

- Lars Thorsén

- Yohann Adolphe

- Heather Jackson

- Diederick van Thiel

- Viveka Strangert

- Lars Ljungélv

- Krister Mattsson

- Mikael Palmquist

Firma KPMG AB z Mértenem Asplundem jako

rewidentem odpowiedzialnym za badanie, zostata

wybrana zostata wybrana rewidentem na okres do
nastepnego zwyczajnego walnego zgromadzenia.
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Nadzwyczajne walne zgromadzenia w 2022 r.
Nadzwyczajne walne zgromadzenie odbylo si¢ 31 maja
2022 r. Zgromadzenie postanowilo, migdzy innymi, miano-
wac Lone’a Fonssa Schredera nowym czlonkiem rady. W
zwiazku ze zgromadzeniem Mattsson zrezygnowat ze sta-
nowiska w radzie dyrektorow.

Nadzwyczajne walne zgromadzenie odbylo si¢ tez 28 listo-
pada 2022 r. Zgromadzenie podj¢to decyzje w sprawie ho-
norariow dla cztonkéw Komisji kredytowej i honoraria beda
wyplacane dla:

(i) kazdego zewngtrznego cztonka rady mianowanego
przewodniczacym Komisji kredytowej - w wysokoSci
8992 SEK lub 871 GBP lub 1 155 EUR, zaleznie od
waluty obowiazujacej w kraju zamieszkania danego
dyrektora, oraz dla

(i) kazdego zewngtrznego cztonka rady mianowanego
cztonkiem Komisji kredytowej - w wysokosci
8 175 SEK lub 792 GBP lub 1 050 EUR, zaleznie od
waluty obowiazujacej w kraju zamieszkania danego
dyrektora.

Biegly rewident

Firma KPMG AB z Mértenem Asplundem jako rewiden-
tem odpowiedzialnym za badanie jest rewidentem Banku
od zwyczajnego walnego zgromadzenia w 2022 r. KPMG
AB zastapila firme¢ Deloitte AB, ktora byta rewidentem
Banku od 2013 r. Marten Asplund jest bieglym rewidentem
majacym licencje na badanie spotek finansowych. Do in-
nych spotek, z ktorym Marten Asplund ma zlecenia audy-
towe naleza, mi¢dzy innymi, Kinnevik AB, Qliro AB oraz
Brummer & Partners AB.

Biegly rewident raz w roku spotyka si¢ z cala rada bez
udziatu Dyrektora Zarzadzajacego. W ciagu roku biegty re-
wident jest tez zapraszany do udziatu w posiedzeniach Ko-
misji ds. audytu, ryzyka i zgodnosci z przepisami.

Rada Dyrektoréw (Board of Directors)

Rada Dyrektoroéw jest drugim po walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy najwazniejszym organem decyzyjnym Banku
i jest tez najwyzszym organem wykonawczym. Obowiazki
rady obejmuja organizacj¢ spoiki i zarzadzanie jej spra-
wami. Rada Dyrektoréw powoluje Dyrektora Zarzadzaja-
cego (CEO) i cztonkéw komisji rady (o ile ma to zastoso-
wanie). Rada stale kontroluje prac¢ Dyrektora Zarzadzaja-
cego. Rada decyduje rowniez o wynagrodzeniu i innych
$wiadczeniach Dyrektora Zarzadzajacego, pracownikow,
ktorzy mu bezposrednio podlegaja oraz pracownikow, kto-
rzy ponosza ogolng odpowiedzialno$¢ za funkcje kontrolne
w Banku.

Praca rady podlega przede wszystkim szwedzkiej usta-
wie o spotkach. Prace rady reguluje tez oficjalny plan prac
rady przyjmowany co roku przez rad¢ po zwyczajnym wal-
nym zgromadzeniu. Aktualnie obowiazujacy plan prac zo-
stal przyjety na posiedzeniu rady w listopadzie 2022 r.
Zgodnie z planem prac rada okresla i ustanawia ogdlna
strategi¢ Banku, biznes plan i budzet oraz przyjmuje poli-
tyke. Ponadto rada monitoruje rozwdj finansowy Banku i
zapewnia odpowiednig jako$¢ sprawozdawczosci finanso-
wej, a takze kontynuuje dziatalno$¢ Banku w oparciu o
ustalone cele i polityke. Rada postanawia tez o przejgciach
i istotnych zobowigzania oraz inwestycjach Banku. Plan
prac rady obejmuje polecenia rady dla Dyrektora Zarzadza-
jacego okreslajace podziat pracy i obowiazkow migedzy
rada i Dyrektorem Zarzadzajacym. Plan pracy obejmuje tez
polecenia dla komisji utworzonych przez rade. Polecenia te
sa aktualizowane i zatwierdzane co najmniej co roku. W
posiedzeniach rady, oprocz jej cztonkow, uczestnicza tez
Dyrektor Zarzadzajacy (CEO), Dyrektor Finansowy (CFO)

i Dyrektor ds. prawnych (Chief Legal Officer). Dyrektor ds.
prawnych jest statym sekretarzem Rady.

Statut Banku stwierdza, ze rada musi sktada¢ si¢ z co
najmniej trzech i nie wigcej niz dziesigciu cztonkow, bez
zastepcow. Czltonkowie sg wybierani na walnym zgroma-
dzeniu na okres do konca nastgpnego zwyczajnego wal-
nego zgromadzenia.

Czlonkowie Rady Dyrektorow

Obecnie Rada Banku ma dziesi¢ciu cztonkdéw. Bank ma
polityke wyboru i oceny cztonkéw Rady. Ta sama polityka
dotyczy 0sob piastujacych najwazniejsze stanowiska w
Banku. Polityka ta zawiera kryteria i ogolne wymogi doty-
czace obsadzania miejsc w radzie i kluczowych stanowisk,
zarowno w formie ogo6lnych zasad zapewniajacych r6zno-
rodno$¢, jak i kompetencji w odniesieniu do ogblnego
sktadu rady.

Rada musi mie¢ odpowiedni sktad. Przy wyborze cztonkéw
rady dazy si¢ do tego, aby mieli oni szerokie spektrum do-
tychczasowych osiagnieé¢, odpowiednie wyksztalcenie, do-
$wiadczenie i wiedzg, aby mogli si¢ nawzajem uzupetniac.
Powinni tez razem zapewnia¢ zréoznicowanie pod wzgle-
dem pfci, wieku i pochodzenia geograficznego. W sktad
rady musi zawsze wchodzi¢ pewna liczba 0sob, ktore nie sa
zatrudnione w Banku ani w grupie kapitatowej ktoregokol-
wiek z akcjonariuszy. Wszyscy aktualni cztonkowie rady
zostali uznani za niezaleznych od Banku i jego kierownic-
twa wykonawczego, a czterech cztonkéw rady jest tez nie-
zaleznych od wilasciciela Banku. Zrdéznicowany sktad rady
wyrdznia cztonkow, ktorzy potrafig zachowac niezaleznosé
myslenia i uczciwos¢, aby moc si¢ oprze¢ niewtasciwym
zachowaniom grupowym i w ten sposob przyczynic si¢ do
solidnego zarzadzania ryzykiem w Banku.

Przed mianowaniem poszczeg6lni cztonkowie rady,
Dyrektor Zarzadzajacy i osoby na kluczowych stanowi-
skach podlegaja ocenie pod kilkoma wzgledami. Na przy-
ktad, Bank bada, czy dany dyrektor, Dyrektor Zarzadzajacy
badZ osoba na kluczowym stanowisku nie byta skazana za
przestepstwo albo czy nie podlegata innym sankcjom z po-
wodu naruszenia zasad (np. w ramach innych struktur za-
rzadczych) lub czy byla uznana za winng innego niewlasci-
wego postepowania. Przed powolaniem danego cztonka
rady, Dyrektora Zarzadzajacego lub osoby na kluczowym
stanowisku sprawdza si¢ rowniez i ocenia doswiadczenie
tej osoby, w tym jej wyksztatcenie teoretyczne i do§wiad-
czenie praktyczne. Ocenia si¢ tez inne czynniki, takie jak
potencjalny konflikt interes6w, mozliwos$¢ przeznaczenia
wystarczajacego czasu na powierzone zadania, ogolny
sktad rady itp.

Polityka obejmuje formularz (,,Informacje, ktore nalezy
przedstawi¢ na temat potencjalnego cztonka rady lub osoby
na kluczowym stanowisku”), ktory nalezy wypei¢ przed
kazda rekrutacja. Istniejg ograniczenia co do liczby stano-
wisk, jakie cztonek Rady moze jednoczesnie piastowac.
Inne stanowiska sa sprawowane przez cztonkow rady
Banku Ikano zgodnie z wymaganiami.

W tabeli na stronie 100 przedstawiono informacje na temat
obecnosci cztonkow rady na posiedzeniach w ciggu roku
oraz tego, czy sg zalezni, czy niezalezni od Banku lub jego
wlasciciela. Bardziej szczegdtowa prezentacja cztonkow
rady znajduje si¢ na stronie 93.

Przewodniczacy(a) Rady Dyrektoréw
Przewodniczacy(a) rady, a pod jego lub jej nicobecnos¢ wi-
ceprzewodniczacy(a) organizuje i kieruje pracg rady tak,
aby byla efektywna i zgodna z obowiazujacymi przepisami
i zasadami, w tym z Kodeksem oraz wewngtrznymi regula-
cjami rady. Przewodniczacy(a) odpowiada za to, by pozo-
stali cztonkowie rady otrzymywali odpowiednie informacje
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i dane do podejmowania decyzji, a takze przekazuje radzie
punkt widzenia akcjonariuszy.

Przewodniczacy(a) zapewnia aktualizowanie i pogle-
bianie wiedzy o Banku przez rad¢ i odpowiada za udziat
rady w szkoleniach koniecznych do sprawnego realizowa-
nia jej prac. Przewodniczacy(a) zapewnia tez coroczng
oceng pracy rady i wiedzy jej cztonkow poprzez samoocene
i oceng rady jako calosci. Przewodniczacy(a) przedstawia
wyniki radzie i przekazuje je akcjonariuszom.

Dziatalno$¢ rady w 2022 r.

W 2022 r. odbylo si¢ dziewie¢ zwyczajnych posiedzen rady
(W tym inauguracyjne), osiem w formie okdlnikow i osiem
posiedzen nadzwyczajnych. Zwyczajne posiedzenia rady
odbywaty si¢ w formie fizycznej, cyfrowej i/lub przez tele-
fon.

Zwyczajne posiedzenia rady byly zgodne z ustalonym
planem rocznym, ktory obejmowat miedzy innymi nastgpu-
jace pozycje:

e  Sprawy dotyczace dziatalnosci i informacje o
szczegolnie istotnych kwestiach i zdarzeniach

e  Sprawozdawczo$¢ finansowa (raport roczny, ra-
port na koniec roku, raport $roédroczny)

e  Sytuacja finansowa, ptynno$¢ i kapitat

(ICAAP/ILAAP)
e  Sprawozdania dotyczace funkcji kontrolnych
e  Strategia
e  Budzet

e  Komisje (odpowiedni przewodniczacy komisji)
Inne wazne kwestie istotne dla prac rady w 2022 r. to
wojna w Ukrainie, globalny klimat finansowy, strategia i
kontynuacja transformacji cyfrowej Banku.

Komisje rady dyrektorow

Ogolnej odpowiedzialnosci rady dyrektorow nie mozna de-
legowa¢. Rada utworzyla jednak komisje przygotowawcze,
ktore (zgodnie z postanowieniami zawartymi w oficjalnym
planie prac rady) planuja, opracowuja i oceniajg kwestie
znajdujace si¢ w obszarze ich zainteresowania i przedsta-
wiaja je do decyzji rady.

W zwiazku z powyzszym, rada Banku utworzyta pigé
komisji: komisje ds. audytu, ryzyka i zgodnosci z przepi-
sami, komisje ds. kadr i wynagrodzen, Komisj¢ ds. cyfryza-
cji, dziatalnosci i przeksztatcen oraz komisje ds. zrowno-
wazonego rozwoju i Komisje kredytowa.

Komisja ds. audytu, ryzyka i zgodnosci z
przepisami

W sktad komisji wchodzi pigeiu cztonkéw rady: Viveka
Strangert (przewodniczaca), Mats Hékansson, Yohann Ad-
olphe, Nigel Hinshelwood i Lone Fonss Schrader.

Komisja monitoruje rachunkowos¢ i sprawozdawczo$¢
finansowa, a takze skuteczno$¢ systemow i procesow
Banku dotyczacych kontroli wewnetrznej, audytu we-
wnetrznego i zarzadzania ryzykiem. Komisja przygotowuje
tez przeglad przez Rade planu audytu zewngtrznego, podej-
muje kroki w zwiazku z istotnymi stwierdzeniami i zalece-
niami zewngetrznego rewidenta oraz zapewnia bezstronnosé
i niezalezno$¢ rewidenta. Komisja pomaga rowniez w przy-
gotowaniu propozycji wyboru bieglego rewidenta podczas
zwyczajnego walnego zgromadzenia. Zadaniem komisji
jest wspieranie rady w zarzadzaniu i kontroli ryzyka, kwe-
stii zwigzanych z kapitatem i zgodnosci z przepisami. W
dziedzinie ryzyka robi si¢ to glownie przez zapewnienie ist-
nienia procesOw pozwalajacych okresli¢ i zdefiniowad ry-
zyko zwiazane z dzialalnoscia, a takze przez zapewnienie
pomiaru i kontroli podejmowanego ryzyka. Ryzyko to

obejmuje ryzyko kredytowe, rynkowe, utraty ptynnosci,
stop procentowych i finansowania, a takze ryzyko opera-
cyjne. Spetnienie ré6znych wymogdw adekwatnosci kapita-
towej rowniez nalezy do zakresu tych obowiazkow.

W ciggu roku odbyto si¢ siedem zwyczajnych posie-
dzen, trzy posiedzenia w formie obiegowej i jedno nadzwy-
czajne posiedzenie komisji ds. audytu, ryzyka i zgodnosci z
przepisami, dokumentowane protokotami. Komisja ds. au-
dytu, ryzyka i zgodnosci z przepisami petni funkcje dorad-
czg oraz przygotowawcza w zakresie wszelkich spraw wy-
magajacych decyzji rady.

Komisja ds. cyfryzacji, dziatalnosci i
przeksztalcen

W sktad tej komisji wechodzi pigcioro cztonkéw - Nigel
Hinshelwood (przewodniczacy), Heather Jackson, Diede-
rick van Thiel, Mats Hakansson i Mikael Palmqvist.

Komisja przygotowuje strategie informatyczng Banku
dotyczaca cyfryzacji, w tym informatyki i ryzyka informa-
tycznego, o ktérej decyduje rada, a takze monitoruje jej re-
alizacj¢ zgodnie z 0g6lnym biznesplanem Banku oraz stra-
tegia ryzyka.

W ciagu roku odbyta cztery zwyczajne protokotowane
posiedzenia.

Komisja ds. kadr 1 wynagrodzen

W sktad tej komisji wchodzi troje cztonkéw Rady — Hea-
ther Jackson (przewodniczaca), Nigel Hinshelwood i Lars
Ljungilv.

Komisja ds. kadr i wynagrodzen przygotowuje kwestie
dotyczace kadr i wynagrodzen, ktore maja zostac rozstrzy-
gniete przez radg i zwyczajne walne zgromadzenie. Rada
podejmuje decyzje dotyczace wynagrodzenia Dyrektora
Zarzadzajacego, bezposrednio podlegtych mu pracowni-
koéw i pracownikow ogdlnie odpowiedzialnych za funkcje
kontrolne Banku zgodnie z wytycznymi szwedzkiego or-
ganu nadzoru finansowego. Waznym wymogiem dla spotek
finansowych jest to, ze wynagrodzenie powinno by¢ zbudo-
wane w taki sposob, aby motywowacé i wspiera¢ efektywne
zarzadzanie ryzykiem w przedsigbiorstwie.

Komisja ds. kadr i wynagrodzen sledzi i ocenia stoso-
wanie zasad wynagradzania w Banku i co roku przeprowa-
dza niezalezng oceng polityki wynagrodzen i struktury wy-
nagrodzen w Banku. W procesie oceny zazwyczaj uczestni-
czy dziat kontroli ryzyka.

Bank przeprowadza tez co roku analize ryzyka modeli i
polityki wynagrodzen. W ramach analizy ryzyka Bank
okresla pracownikow, ktoérzy moga wywiera¢ znaczny
wplyw na poziom ryzyka ponoszonego przez Bank (tzw.
okreslony personel). Ponadto, funkcja audytu wewnetrz-
nego przeprowadza przeglad struktury wynagrodzen w
Banku pod katem zgodnosci z polityka wynagrodzen. Ana-
liza ryzyka i wyniki weryfikacji sa przekazywane radzie nie
pozniej niz podczas posiedzenia rady po§wieconego za-
twierdzeniu raportu rocznego. Rada zapewnia przestrzega-
nie polityki ptac sformulowanej na podstawie analizy ry-
zyka i jest odpowiedzialna za podejmowanie dalszych kro-
kow.

W ciagu roku komisja ds. kadr i wynagrodzen odbyta
cztery zwyczajne posiedzenia i cztery posiedzenia w trybie
obiegowym, dokumentowane protokotami.
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Komisja ds. zrownowazonego rozwoju

W skiad tej komisji wehodzi dwoch cztonkéw Rady — Die-
derick van Thiel (przewodniczacy) i Lars Thorsén.

Komisja przygotowuje strategi¢ Banku dotyczaca kwe-
stii zrOwnowazonego rozwoju i §ledzi wdrazanie przez
Bank wytycznych w ramach zrownowazonego rozwoju
zgodnie z ogdlnym biznesplanem i strategia ryzyka Banku.

W ciggu roku komisja ds. zrownowazonego rozwoju
odbyta dwa zwyczajne posiedzenia i jedno posiedzenie w
trybie obiegowym, dokumentowane protokotami.

Komisja kredytowa

Komisja powstata w listopadzie 2022 r. i w jej sktad wcho-
dzi pigcioro cztonkow rady - Lars Ljungélv (przewodni-
czacy), Mats Hékansson, Nigel Hinshelwood, Viveka
Strangert i Heather Jackson.

Komisja decyduje o wnioskach o linie kredytowe we-
diug progdéw okreslonych w polityce Banku dotyczacej ry-
zyka kredytowego. Komisja ma tez pomagac radzie w rea-
lizacji zasad tadu korporacyjnego i obowiazkach nadzor-
czych w odniesieniu do ogdlnego zarzadzania ryzykiem
kredytowym przez okreslanie i proponowanie zmian w za-
sadach ramowych dotyczacych ryzyka, aby zapewni¢ ich
adekwatno$¢ i skutecznosé.

W ciggu roku komisja kredytowa odbyta dwa protoko-
lowane zwyczajne posiedzenia.

Prace rady i komisji w 2022 r.

Diederick
van Thiel

Heather
Jackson

Mats Lars
Hakansson Thorsén

Imig i nazwi-
sko

Lars
Ljungily

Viveka
Strangert

Mikael
Palmaqvist

Yohann
Adolphe

Nigel Hinshel-
wood

Lone Fonss
Schrader

Udzial w po- 19/19 19/19 19/19 19/19

siedzeniach
rady

19/19

19/19 19/19 10/19 18/19 13/19

Udzial w po- - - 8/8 -
siedzeniach
Komisji ds.
kadr i wyna-
grodzen

8/8

3/8

Udzial w po- 10/11 - - -
siedzeniach
Komisji ds.
audytu, ry-
zyka i zgod-
nosci z prze-
pisami

11/11 11/11 5/11 - 711

Udzial w po- 3/4 - 4/4 4/4
siedzeniach
Komisji ds.
cyfryzacji,
dzialalnoSci i
przeksztal-
cen

3/4 3/4

Udzial w po- - 5/5 - 5/5
siedzeniach
Komisji ds.
Zréwnowazo-
nego roz-
woju

Udzial w po- 212 N 20
siedzeniach
Komisji kre-
dytowej?

2/2

Nieza-
lezny(a)

Nieza-
lezny(a)

Nie jest nieza-
lezny(a) w sto-
sunku do ak-
cjonariusza
lkano S.A.

Nie jest nie-
zalezny(a) w
stosunku do
akcjonariu-
sza lkano
S.A.

Niezaleznos¢

Nieza-
lezny(a)

Nieza-
lezny(a)

Nie jest nie-
zalezny(a) w
stosunku do
akcjonariu-
sza lkano
S.A.

Nie jest nieza-
lezny(a) w sto-
sunku do akcjo-
nariusza Ingka
Investments
B.V.

Nie jest nie-
zalezny(a) w
stosunku do
akcjonariu-
sza Ingka
Investments
B.V.

Niezalezny(a)

* Mianowany cztonkiem rady w maju 2022 r.
2 Mianowany czlonkiem rady w kwietniu 2022 r.
3 Komisja utworzona w listopadzie 2022 r.
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Wynagrodzenia
Wynagrodzenie przyznawane przez Bank wyzszej kadrze
kierowniczej jest regulowane przez polityke ptacowa
Banku, sformutowang w oparciu o regulacje szwedzkiego
organu nadzoru finansowego i wytyczne EBA.

Glowng cecha pakietu wynagrodzen Banku jest to, ze
pracownicy otrzymuja wynagrodzenie w formie statej pen-
sji, sktadek emerytalnych oraz pewnych $wiadczen dodat-
kowych. Wynagrodzenie jest okreslane indywidualnie i od-
zwierciedla stopien ztozonosci pracy (tzn. poziom trudno-
$ci pelnionych obowiazkéw), warunki na rynku lokalnym
oraz wyniki i jako$¢ pracy pracownika.

Wynagrodzenie zmienne moze by¢ wyptacane zgodnie
z warunkami programu motywacyjnego, ktory Bank stosuje
wobec czlonkéw kadry kierowniczej i kierownikow oddzia-
tow.

Wigcej informacji na temat warunkéw wynagrodzenia i
wynikow w przypadku wyzszej kadry kierowniczej znaj-
duje si¢ w nocie 12 na stronie 55 i w informacji dotyczacej
wynagrodzen ujawnianej przez Bank.

Organizacja i zarzadzanie Bankiem

Organizacja

Dziatalno$¢ operacyjna jest prowadzona na siedmiu ryn-
kach geograficznych: w Szwecji 1 w szes$ciu zagranicznych
oddziatach w Danii, Norwegii, Finlandii, Wielkiej Brytanii,
Niemczech (w tym dzialalnos$¢ transgraniczna w Austrii) i
w Polsce. Centrala i kierownictwo znajduje si¢ w Malmo w
Szwecji. Funkcje w Banku to Finanse, Dziatalno$¢ opera-
cyjna, Dziatalno$¢ handlowa B2C i Dziatalnos¢ handlowa
B2B, Cyfryzacji (a tym IT), Kadry i komunikacja, Kredyty,
Biuro ds. transformacji, Prawo, Kontrola ryzyka, Zgodno-
$ci z przepisami i Audyt wewnetrzny.

Dyrektor Zarzadzajacy (CEO)

Dyrektor Zarzadzajacy Banku podlega radzie i odpowiada
za biezace administrowanie Bankiem. Dyrektor Zarzadza-
jacy pelni te obowigzki zgodnie z aktualnymi przepisami i
zasadami, statutem Banku, oficjalnym planem prac rady,
warunkami ramowymi okre§lonymi przez rade dyrektorow
dla CEO oraz innymi wytycznymi i dyrektywami wydawa-
nymi przez rade.

Podziat obowiazkéw migdzy Dyrektorem Zarzadzaja-
cym i rada jest okreslony w planie prac rady i w polece-
niach wydawanych przez rade Dyrektorowi Zarzadzaja-
cemu. Henrik Eklund jest Dyrektorem Zarzadzajacym
(CEO) od 2019 r.

Kadra kierownicza

Kierownictwo Banku sktada si¢ z dwunastu osob. Poza Dy-
rektorem Zarzadzajacym (CEO) do kierownictwa Banku
nalezy Dyrektor Finansowy (CFO), Dyrektor ds. cyfryzacji
(Chief Digital Officer), Dyrektor ds. dziatalno$ci operacyj-
nej (COO), Dyrektor ds. kadr i komunikacji (Chief People
and Communications Officer), Dyrektor ds. handlowych
B2C (Chief Commercial Officer B2C), Dyrektor ds. han-
dlowych B2B (Chief Commercial Officer B2B), Dyrektor
ds. prawnych (Chief Legal Officer), Dyrektor ds. prze-
ksztatcen (Chief Transformation Officer), Dyrektor ds. kre-
dytow (Chief Credit Officer), Dyrektor ds. ryzyka (Chief
Risk Officer) i Dyrektor ds. zgodnosci z przepisami (Chief
Compliance Officer). Wszyscy cztonkowie kierownictwa

podlegaja Dyrektorowi Zarzadzajacemu. Dyrektor ds. ry-
zyka i Dyrektor ds. zgodnosci z przepisami podlegaja tez
bezposrednio radzie. W zakresie zarzadzania operacyjnego
w Banku Dyrektor Zarzadzajacy postanowit utworzy¢ kilka
komisji i organow.

Bardziej szczeg6lowa prezentacja kierownictwa znaj-
duje si¢ na stronie 94.

Struktura kontroli wewnetrznej

Do zadan rady nalezy zapewnienie funkcji kontroli ryzyka
w Banku, funkgcji ds. zgodnosci z przepisami (ktore razem
stanowig druga lini¢ obrony) oraz funkcji audytu we-
wnetrznego (trzecia linia obrony). Funkcje kontrolne regu-
larnie sktadajg sprawozdania Dyrektorowi Zarzadzajacemu
i radzie na temat istotnych stabosci i ryzyka oraz dalszych
krokéw podjetych w zwigzku z weze$niej zglaszanymi sta-
bosciami i ryzykiem. Rada i Dyrektor Zarzadzajacy zapew-
niaja jak najszybsze podjecie odpowiednich krokéw na
podstawie sprawozdan funkcji kontrolnych i dalsze $ledze-
nie sytuacji. Do rady nalezy zapewnienie odpowiedniej, so-
lidnej i przejrzystej struktury organizacyjnej ze sprawnymi
kanatami komunikacji i sprawozdawczosci w ramach odpo-
wiedniej i sprawnej struktury kontroli wewngtrznej. Obo-
wiazki rady w zakresie kontroli wewnetrznej reguluje
szwedzka ustawa o0 spotkach, ustawa o rocznych sprawoz-
daniach finansowych, Kodeks oraz przepisy i ogblne wy-
tyczne szwedzkiego organu nadzoru finansowego. Oprocz
niezaleznych funkcji kontrolnych dla audytu wewnetrz-
nego, zgodnosci z przepisami i kontroli ryzyka, struktura
kontroli wewngtrznej musi tez obejmowaé odpowiednie
procesy i procedury kontroli wewnetrznej w dziatalnosci
operacyjnej, zwlaszcza rachunkowosci 1 sprawozdawczos$ci
finansowej. Rada co roku formutuje polityki, ktore razem z
zewngtrznymi przepisami stanowia podstawe struktury
kontroli wewnetrznej w Banku i tworza ogdlne ramy kon-
troli dziatalno$ci. Wewnetrzne regulacje Banku obejmuja
tez wytyczne i polecenia.

Zgodnos¢ z przepisami

Pod kierownictwem Dyrektora ds. zgodnosci z przepisami
(CCO) Banku funkcja ds. zgodnosci z przepisami (Com-
pliance) odpowiada za okreslenie ryzyka wynikajacego z
niedopehnienia przez Bank obowigzkéw prawnych, ustawo-
wych i innych regulacji wewnetrznych i zewnetrznych do-
tyczacych operacji, ktore musza by¢ zatwierdzone. Funkcja
ds. zgodnosci z przepisami odpowiada ponadto za monito-
rowanie i kontrole majaca zapewni¢ odpowiednie zarzadza-
nie ryzykiem oraz porady, wsparcie, szkolenia itp. w zakre-
sie prawa, ustaw i innych regulacji dotyczacych operacji
wymagajacych zatwierdzenia oraz regulaminéw wewnetrz-
nych. Funkcja ds. zgodno$ci z przepisami regularnie kon-
troluje 1 ocenia, czy $rodki i procedury wprowadzone przez
Bank sg odpowiednie i skuteczne, a takze weryfikuje i oce-
nia, czy procedury Banku i §rodki naprawy wszelkich przy-
padkow nieprzestrzegania odnosnych regulacji wewngtrz-
nych i zewngtrznych. Aby zapewnic¢ niezaleznos$¢ funkcji
ds. zgodnosci z przepisami, Dyrektor ds. zgodnosci z prze-
pisami podlega bezposrednio Dyrektorowi Zarzadzajacemu
i radzie. Sprawozdania funkcji ds. zgodnosci z przepisami
sg sktadane na kazdym zwyczajnym posiedzeniu rady, a
Dyrektorowi Zarzadzajacemu raz na miesigc. Dyrektor ds.
zgodnosci z przepisami podlega réwniez komisji rady ds.
audytu, ryzyka i zgodnosci z przepisami.
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Kontrola ryzyka

Pod kierownictwem Dyrektora ds. ryzyka (CRO) Banku,
funkcja ds. kontroli ryzyka odpowiada za gromadzenie,
analizowanie danych i sprawozdawczo$¢ dotyczaca calego
istotnego ryzyka przedsigbiorstwa. Obowiazki funkcji ds.
kontroli ryzyka obejmuja okreslanie, ocene i sprawozdaw-
czo$¢ na temat wszystkich istotnych rodzajow ryzyka doty-
czacych dziatalnosci Banku. CRO odpowiada za opracowa-
nie odpowiednich metod analizy i pomiaru ryzyka oraz za
regularne analizowanie i kontrolowanie tego, czy ryzyko to
jest zgodne z ustalonym apetytem Banku na ryzyko.

Aby zapewni¢ niezaleznos$¢ funkcji ds. kontroli ryzyka,
CRO podlega bezposrednio Dyrektorowi Zarzadzajacemu
oraz radzie. Sprawozdania dziatu ds. kontroli ryzyka sa
sktadane na kazdym zwyczajnym posiedzeniu rady, a Dy-
rektorowi Zarzadzajacemu raz na miesigc. CRO podlega
réwniez komisji rady ds. audytu, ryzyka i zgodnosci z prze-
pisami.

Audyt wewnetrzny

Bank Ikano ma odr¢bng funkcj¢ audytu wewnetrznego.
Pracuje ona w imieniu rady i dziata niezaleznie od sfery
operacyjnej Banku. Praca jest prowadzona na podstawie
rocznego planu audytu przygotowanego przez komisje ds.
audytu, ryzyka i zgodnosci z przepisami i zatwierdzonego
przez radg. Wyniki audytu wewnetrznego sg przekazywane
radzie dwa razy w roku, a komisji ds. audytu, ryzyka i
zgodnosci z przepisami co kwartat.

Funkcja audytu wewngtrznego w Banku powstata, aby
pomdc radzie i komisji ds. audytu, ryzyka i zgodnosci z
przepisami w okreslaniu ré6znych kwestii dotyczacych spra-
wozdawczosci finansowej Banku i podejmowaniu dalszych
krokow w tych sprawach. Zadania Komisji Rewizyjnej
obejmuja $ledzenie dalszych krokéw w razie waznych spo-
strzezen i rekomendacji funkcji audytu wewnetrznego i ze-
wnetrznych rewidentow na temat sprawozdawczosci finan-
sowej. Komisja ds. audytu, ryzyka i zgodnosci z przepisami
zglasza radzie i rekomenduje odpowiednie sposoby poste-
powania w sprawach, w ktorych wymagane sg decyzje
rady.

Z perspektywy operacyjnej, funkcja audytu wewnetrz-
nego jest realizowana przez lkano S.A. na podstawie
umowy outsourcingu. W 2022 r. firma EY pomagala tej
funkcji w realizacji audytu wewnetrznego.

Kontrola wewnetrzna nad sprawozdawczoscig
finansowa

Procesy Banku majace zapewni¢ jako$¢ sprawozdawczosci
finansowej obejmuja cztery gldwne dzialania: (i) oceng ry-
zyka, (ii) $rodki kontroli, (iii) informacje¢ i komunikacje
oraz (iv) dalsze dziatania.

Ocena ryzyka obejmuje rozpoznanie i analiz¢ istotnych
rodzajow ryzyka majacego wptyw na kontrole wewngtrzna
nad sprawozdawczoscig finansowa.

Srodki kontrolne majg zaréwno charakter zapobiegaw-
czy, co oznacza, ze s3 to Srodki majace zapobiegad stratom
lub nieprawidtowosciom w sprawozdawczosci, jak i funk-
cje wykrywania zagrozen. Mechanizmy kontrolne maja tez
zapewni¢ skorygowanie wszelkich nieprawidtowosci. Dziat
finansowy, ktory sporzadza sprawozdania, korzysta ze sta-
rannie przygotowanych ksiag rachunkowych i postuguje si¢
znormalizowanymi procedurami pracy z funkcjami kontrol-
nymi.

Procesy kontrolne w Banku wymagaja zaangazowania
rady, kierownictwa i innych pracownikow. Przed kazdym

zwyczajnym posiedzeniem rada otrzymuje informacje do-
tyczace sytuacji finansowej Banku, w tym sprawozdania
dotyczace ptynnosci i kapitatu. Odpowiednie sprawozdania
sa rowniez przygotowywane przez Komisj¢ Rady ds. au-
dytu, ryzyka i zgodnosci z przepisami. Informacje sa prze-
kazywane kierownictwu m. in. podczas regularnych posie-
dzen kadry kierowniczej, w ktorych uczestniczy Dyrektor
Finansowy. W sieci wewnetrznej Banku publikowane sa
zasady wewngtrznej polityki, wytyczne, instrukcje zawiera-
jace wskazowki i wsparcie dotyczace operacji finanso-
wych.

Rada otrzymuje regularne sprawozdania z wynikami fi-
nansowymi oraz uwagami kierownictwa na temat prowa-
dzonej dziatalnosci. Rewident Spotki uczestniczy w jed-
nym posiedzeniu rady rocznie i jest zapraszany na wszyst-
kie posiedzenia komisji ds. audytu, ryzyka i zgodnosci z
przepisami, na ktorych przedstawia swoje spostrzezenia do-
tyczace wewngetrznych procedur i systemow kontroli
Spotki. Cztonkowie rady maja okazj¢ do zadawania pytan
podczas tych posiedzen. Rada co roku podejmuje decyzje
dotyczace istotnych obszardw ryzyka i ocenia wewngtrzne
mechanizmy kontrolne, migdzy innymi poprzez we-
wngtrzne procesy oceny adekwatnosci kapitatlowej i ptyn-
nosci Banku.
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m Thumaczenie [na jezyk angielski] oryginalnego dokumentu sporzadzonego w jezyku szwedzkim

Raport bieglego rewidenta w sprawie o§wiadczenia o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

Do walnego zgromadzenia akcjonariuszy Ikano Bank AB (publ), numer ewidencyjny spotki 516406-0922
Zaangazowanie i odpowiedzialno§é

Rada Dyrektorow odpowiada za o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego za rok 2022 znajdujace si¢ na stronach
96-102 oraz za sporzadzenie go zgodnie z ustawa o rocznych sprawozdaniach finansowych.

Zakres badania

Nasze badanie przeprowadzono zgodnie ze standardem badania RevR 16 FAR Badanie przez bieglego rewidenta oswiadczenia
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. Oznacza to, ze nasze badanie o§wiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
jest inne i zasadniczo bardziej ograniczone niz badanie sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Badania Sprawozdan Finansowych (MSB) oraz standardami badania sprawozdan finansowych ogélnie przyjetymi w Szwecji.
Uwazamy, ze przeprowadzone badanie stanowi wystarczajacg podstawe¢ dla wyrazenia opinii.

Opinie
Os$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zostato sporzadzone. Informacje ujawniane zgodnie z rozdziatem 6 ust.
6 drugim akapitem pkt 2-6 ustawy o rocznych sprawozdaniach finansowych oraz rozdzialem 7 ust. 31 drugim akapitem tej

ustawy sa zgodne z rocznym sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i sa zgodne z
ustawa o rocznych sprawozdaniach finansowych dla instytucji kredytowych i spotek emitujacych papiery wartoSciowe.

Sztokholm
KPMG AB

Marten Asplunda
Biegly rewident

Ja, Agata Tomaszewska, tlumaczka przysiegta jezyka angielskiego nr TP 2275/05, potwierdzam zgodno$¢ powyzszego thumacze-

nia z dokumentem w jezyku angielskim w formacie elektronicznym.

Repertorium nr 102/2023,
Warszawa, dnia 25 maja 2023 r.

RAPORT ROCZNY BANKU IKANO ZA 2022 R.
104



		2023-05-25T21:41:13+0200




